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½łƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭŀ ½ƭƝƴΣ {ǘǌŜŘƻǾł 

{ǘǌŜŘƻǾł  псфп           t{2 тсл лр           ¢ŜƭΦ ртт мпн тпт 

 ŜπƳŀƛƭΥ  ǎƪƻƭŀϪǎƪƻƭŀπǎǇŎΦŎȊ  

                                                                                 2ΦƧΦΥ ½~π{¢wκмуопκнлно 

 

 
 

±ºwh2bN   ½tw#±! 
 

 h  2Lbbh{¢L ½#Y[!5bN ~Yh[¸ ½[NbΣ {¢y95h±# 
 
 

 

~ƪƻƭƴƝ Ǌƻƪ     нлн2 /  2023 

 
 

 
 
 
 
½ǇǊŀŎƻǾŀƭΥ  tŀŜŘ5ǊΦ ±ŠǊŀ 5ŜǊƴƛŜ 

                     ǌŜŘƛǘŜƭƪŀ Ǒƪƻƭȅ 

 

        ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ 

        ǊŀȊƝǘƪƻ 

 

 

        ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ 

        ǇƻŘǇƛǎ ǌŜŘƛǘŜƭƪȅ Ǒƪƻƭȅ 
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/ƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪŀ ǑƪƻƭǎƪŞƘƻ ȊŀǌƝȊŜƴƝ 

 

 
¶ błȊŜǾ ǑƪƻƭȅΣ ǎƝŘƭƻΣ ƻŘƭƻǳőŜƴł ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠΥ 

½łƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭŀ ½ƭƝƴΣ {ǘǌŜŘƻǾł 

{ǘǌŜŘƻǾł псфп 

тсл лр ½ƭƝƴ 

hŘƭƻǳőŜƴŞ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠΥ wŜƘŀōƛƭƛǘŀőƴƝ ǎǘŀŎƛƻƴłǌ  

               ¿ƭŜōƻǾł мрфл 

               тсл лм ½ƭƝƴ 

 

S ǵőƛƴƴƻǎǘƝ ƻŘ мΦфΦнлмф ŘƻǑƭƻ ƪ ȊłǇƛǎǳ Řƻ ǊŜƧǎǘǌƝƪǳ Ǒƪƻƭ όőΦƧΦ a{a¢-26856/2019-нύ ƴƻǾŞƘƻ 

ŘŜǘŀǑƻǾŀƴŞƘƻ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠ ±ŠǘǊƴł млсоΣ aŀǌŀǘƛŎŜΣ сус лр ¦ƘŜǊǎƪŞ IǊŀŘƛǑǘŠ ǇǊƻ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ 

ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ƴŜōƻ ǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ǇƻǊŀŘŜƴǎƪȇŎƘ ǎƭǳȌŜō {t/Φ S ǵőƛƴƴƻǎǘƝ ƻŘ уΦоΦнлнн ŘƻǑƭƻ 

k ǇǌŜǎǳƴǳǘƝ ǘƻƘƻǘƻ ŘŜǘŀǑƻǾŀƴŞƘƻ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠ {t/ ƴŀ ŀŘǊŜǎǳ tŀƭŀŎƪŞƘƻ ƴłƳŠǎǘƝ нфоΣ сус лм 

¦ƘŜǊǎƪŞ IǊŀŘƛǑǘŠΦ όőΦƧΦ a{a¢-5341/2022-3). 

 

¶ ½ǌƛȊƻǾŀǘŜƭΣ ŀŘǊŜǎŀ ȊǌƛȊƻǾŀǘŜƭŜΥ 

YǊŀƧǎƪȇ ǵǌŀŘ ½ƭƝƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ 

hŘōƻǊ ǑƪƻƭǎǘǾƝΣ ƳƭłŘŜȌŜ ŀ ǎǇƻǊǘǳ 

¢ǌΦ ¢Φ .ŀǘƛ отфн 

тсн сф ½ƭƝƴ 

 

 

¶ WƳŞƴƻ ǌŜŘƛǘŜƭŜ ǑƪƻƭȅΣ ǎǘŀǘǳǘłǊƴƝ ȊłǎǘǳǇŎŜ ǌŜŘƛǘŜƭŜΥ 

yŜŘƛǘŜƭƪŀΥ                                tŀŜŘ5ǊΦ ±ŠǊŀ 5ŜǊƴƛŜ 

½łǎǘǳǇce ǌŜŘƛǘŜƭƪȅΥ                Mgr. aƛŎƘŀƭ IǳǘŠőƪŀ 

 

 

¶ Yƻƴǘŀƪǘ ƴŀ ȊŀǌƝȊŜƴƝ όǘŜƭΦΣ ŦŀȄΣ ǿŜōΣ Ŝ-ƳŀƛƭύΣ ƧƳŞƴƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪŀ ǇǊƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜΥ 

¢ŜƭŜŦƻƴ ǑƪƻƭŀΥ                577 142 747 

aƻōƛƭ ǌŜŘƛǘŜƭƪŀ ǑƪƻƭȅΥ            слп 122 257 

Telefon SPC:               577 241 256 

e-Ƴŀƛƭ ǑƪƻƭŀΥ                            skola@skola-spc.cz 

e-mail SPC:                               spc@skola-spc.cz 

ǿŜōƻǾŞ ǎǘǊłƴƪȅ ǑƪƻƭȅΥ           www.skola-spc.cz 

L5 ŘŀǘƻǾŞ ǎŎƘǊłƴƪȅΥ               фƛƎȄуǎō 

 

YƻƴǘŀƪǘƴƝ ƻǎƻōȅΥ   tŀŜŘ5ǊΦ ±ŠǊŀ 5ŜǊƴƛŜ όǌŜŘƛǘŜƭƪŀύ 

                                 Mgr. aƛŎƘŀƭ IǳǘŠőƪŀ όȊłǎǘǳǇce ǌŜŘƛǘŜƭƪȅύ 

                                 aƎǊΦ aƻƴƛƪŀ !ǳƎǳǎǘƛƴƻǾł όǾŜŘƻǳŎƝ {t/ύ 

 

 

 

mailto:spc@skola-spc.cz
http://www.skola-spc.cz/
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¶ 5ŀǘǳƳ ȊǌƝȊŜƴƝ όȊŀƭƻȌŜƴƝύ ǑƪƻƭȅΣ ŘŀǘǳƳ ȊŀǌŀȊŜƴƝ Řƻ ǎƝǘŠΣ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎŜ Ǿ ǎƝǘƛΥ 

~ƪƻƭŀ ōȅƭŀ ȊŀƭƻȌŜƴŀ мΦфΦмффм Ƨŀƪƻ ǎƻǳƪǊƻƳł Ǒƪƻƭŀ {ǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ ŘƻōǊŞ ǾǻƭŜ !wDhΦ 

hŘ мΦмΦмффн ǇǌŜǑƭŀ ǇƻŘ ǎǇǊłǾǳ ~¨ ½ƭƝƴ Ƨŀƪƻ ǎǘłǘƴƝ ǑƪƻƭŀΦ 

hŘ мΦпΦнллм ǎŜ ǎǘŀƭŀ Ǒƪƻƭŀ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾƻǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ ½ƭƝƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜΣ ŘƻŘŀǘƪŜƳ őΦн ǾŜ ȊǌƛȊƻǾŀŎƝ 

ƭƛǎǘƛƴŠ ȊŜ ŘƴŜ мнΦфΦнллм ǎŜ ȊƳŠƴƛƭ ƴłȊŜǾ ǑƪƻƭȅΥ 

{ǇŜŎƛłƭƴƝ Ǒƪƻƭȅ ǇǊƻ Ȍłƪȅ ǎ ǾƝŎŜ ǾŀŘŀƳƛΣ ½ƭƝƴΣ {ǘǌŜŘƻǾł псфпΣ тсл лр ½ƭƝƴΦ 

S ǵőƛƴƴƻǎǘƝ ƻŘ мΦ фΦ нллр ōȅƭ ȊƳŠƴŠƴ ƴłȊŜǾ Ǒƪƻƭȅ ƴŀΥ ½łƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭŀ ǇǊŀƪǘƛŎƪł ŀ ½łƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭŀ 

ǎǇŜŎƛłƭƴƝ ½ƭƝƴ όwƻȊƘƻŘƴǳǘƝΣ őΦ ƧΦ ннфрпκнллсύΦ  

S ǵőƛƴƴƻǎǘƝ ƻŘ мΦфΦнлмс ōȅƭ ȊƳŠƴŠƴ ƴłȊŜǾ Ǒƪƻƭȅ ƴŀ ½łƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭŀ ½ƭƝƴΣ {ǘǌŜŘƻǾł όwƻȊƘƻŘƴǳǘƝ 

őΦƧΦ лтпуκ½ннκмсύΦ 

S ǵőƛƴƴƻǎǘƝ ƻŘ мΦфΦнлмф ŘƻǑƭƻ ƪ  ȊłǇƛǎǳ Řƻ ǊŜƧǎǘǌƝƪǳ Ǒƪƻƭ όőΦƧΦ a{a¢-26856/2019-нύ ƴƻǾŞƘƻ 

ŘŜǘŀǑƻǾŀƴŞƘƻ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠ ±ŠǘǊƴł млсоΣ aŀǌŀǘƛŎŜΣ сус лр ¦ƘŜǊǎƪŞ IǊŀŘƛǑǘŠ ǇǊƻ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ 

ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ƴŜōƻ ǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ǇƻǊŀŘŜƴǎƪȇŎƘ ǎƭǳȌŜō {t/Φ S ǵőƛƴƴƻǎǘƝ ƻŘ уΦоΦнлнн ŘƻǑƭƻ 

k ǇǌŜǎǳƴǳǘƝ ǘƻƘƻǘƻ ŘŜǘŀǑƻǾŀƴŞƘƻ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠ {t/ ƴŀ ŀŘǊŜǎǳ tŀƭŀŎƪŞƘƻ ƴłƳŠǎǘƝ нфоΣ сус лм 

¦ƘŜǊǎƪŞ IǊŀŘƛǑǘŠΦ όőΦƧΦ a{a¢-5341/2022-3). 

 

 

¶ {ƻǳőłǎǘƛ Ǒƪƻƭȅ ǇƻŘƭŜ wƻȊƘƻŘƴǳǘƝ ƻ ȊŀǌŀȊŜƴƝ Řƻ ǎƝǘŠ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ƪŀǇŀŎƛǘȅΥ 

~ƪƻƭŀ ǎŘǊǳȌǳƧŜΥ  

 

- ½łƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭŀ s ƪŀǇŀŎƛǘƻǳ нн Ȍłƪǻ 

- ½~ ǎǇŜŎƛłƭƴƝ ǎ ƪŀǇŀŎƛǘƻǳ пм Ȍłƪǻ 

- ~ƪƻƭƴƝ ŘǊǳȌƛƴǳ ǎ ƪŀǇŀŎƛǘƻǳ ос Ȍłƪǻ 

- {ǇŜŎƛłƭƴŠ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞ ŎŜƴǘǊǳƳΣ ƧŜƘƻȌ ƪŀǇŀŎƛǘŀ ǎŜ ƴŜǳǾłŘƝ 

 

Å {ƻǳőłǎǘƛ Ǒƪƻƭȅ ŀ ƧŜƧƛŎƘ Ǿȇƪƻƴȅ Ǿ ŘŀƴŞƳ ƻōŘƻōƝ ς ǾƛȊ ǘŀōǳƭƪŀΥ 

{ƻǳőłǎǘƛ 

Ǒƪƻƭȅ 

tƻőŜǘ ǘǌƝŘ 

 

tƻőŜǘ Ȍłƪǻ tƻőŜǘ Ȍłƪǻ  

ƴŀ ǘǌƝŘǳκ 

κǎƪǳǇƛƴǳ 

tǌŜǇƻőǘŜƴȇ 

ǇƻőŜǘ 

ǇŜŘΦǇǊŀŎΦ 

 όǇǊŀŎΦ ~Wύ 

~ƪƻƭƴƝ Ǌƻƪ нмκнн ннκно нмκнн ннκно нмκнн ннκно нмκнн ннκно 

{ǇŜŎΦ a~ π π π π π π π π 

a~ Ǉǌƛ ƴŜƳΦ π π π π π π π π 

½~ Ǉǌƛ ƴŜƳΦ π π π π π π π π 

½~  м м р п пΣпо п н нΣн 

tǌƝǇΦǎǘǳǇŜƶ л л л л л л л л 

½~ ǎǇŜŎƛłƭƴƝ с с ом ом рΣмт рΣмт мл мн 

tǊŀƪǘƛŎƪł ǑΦ π π π π π π π π 

~5κ~Y п п нс нт сΣр сΣтр оΣнр нΣр 

LƴǘŜǊƴłǘ Ȅ Ȅ π π Ȅ Ȅ π π 

~W Ȅ Ȅ π π Ȅ Ȅ π π 

ϝ ǵǾŀȊƪȅ ǇǌŜǇƻőƝǘłƴȅ ōŜȊ ǌŜŘƛǘŜƭƪȅ ŀ ȊłǎǘǳǇŎŜ ǌŜŘƛǘŜƭƪȅ 
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Å ~ƪƻƭǎƪł ǊŀŘŀ ōȅƭŀ ȊǌƝȊŜƴŀ ƪ мΦ мΦ нллсΦ  

2ƭŜƴŜƳ ~w Ȋŀ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅ ŀ ǇǌŜŘǎŜŘƪȅƴƝ ~w ōȅƭŀ Řƻ мсΦуΦнлмо tŀŜŘ5ǊΦ Wƛǘƪŀ .ŠƘŀƭƻǾłΣ 

ƻŘ тΦмлΦнлмо ōȅƭŀ ƧƳŜƴƻǾłƴŀ ǇǌŜŘǎŜŘƪȅƴƝ ~w aƎǊΦ 9Ǿŀ .ŀǑǘƻǾłΣ ƻŘ сΦмлΦнлнн ōȅƭ ƧƳŜƴƻǾłƴ 

ǇǌŜŘǎŜŘƻǳ ~w aƎǊΦ .ŎΦ aƛŎƘŀƭ IǳǘŠőƪŀΦ 

±Ŝ ǑƪƻƭƴƝƳ ǊƻŎŜ нлннκнлно ǇǊƻōŠƘƭŀ н ȊŀǎŜŘłƴƝ ~wΦ bŀ орΦ ȊŀǎŜŘłƴƝ ~w ŘƴŜ сΦ млΦ нлнн ōȅƭ ȊǾƻƭŜƴ 

ƴƻǾȇ ǇǌŜŘǎŜŘŀ ~wΣ ŘłƭŜ ōȅƭŀ ǎŎƘǾłƭŜƴŀ ǾȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ ƻ őƛƴƴƻǎǘƛ Ǒƪƻƭȅ ŀ ǇǊƻƧŜŘƴłƴ Ǉƭłƴ ǇǊłŎŜ Ǒƪƻƭȅ 

ƴŀ ǑƪƻƭƴƝ Ǌƻƪ нлннκнлноΦ  

5ƴŜ оΦсΦнлнм ōȅƭ Ǿ ƴŀǑƝ ǑƪƻƭŜ ȊǾƻƭŜƴ Ȋłƪƻƴƴȇ ȊłǎǘǳǇŎŜ ƴŜȊƭŜǘƛƭȇŎƘ Ȍłƪǻ Ȋ ǌŀŘ ǊƻŘƛőǻ ς ǇŀƴƝ Wŀƴŀ 

IŀǾƭƝőƪƻǾł ǾǑŜƳƛ ȊǵőŀǎǘƴŠƴȇƳƛ ƘƭŀǎȅΣ Ȋŀ ȊǌƛȊƻǾŀǘŜƭŜ ƧŜ őƭŜƴƪƻǳ ǎǘłƭŜ ǇŀƴƝ !ƭŜƴŀ /ƘƭǳŘƛƭƻǾłΦ 

нфΦсΦнлно ǇǊƻōŠƘƭƻ осΦ ȊŀǎŜŘłƴƝ ǑƪƻƭǎƪŞ ǊŀŘȅΣ ǇǊƻƎǊŀƳŜƳ ōȅƭƻ ȊƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǇǊłŎŜ Ȋŀ ŎŜƭȇ ǑƪƻƭƴƝ Ǌƻƪ 

нлннκнлноΣ ŀƪǘǳłƭƴƝ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪŀ Ǒƪƻƭȅ ŀ ǘŀƪŞ ōȅƭȅ ǇǊƻƧŜŘƴłƴȅ ƴłǇŀŘȅ ŀ ƴłǾǊƘȅ ƴŀ ǇǌƝǑǘƝ ǑƪƻƭƴƝ 

ǊƻƪΦ 

 

WŜŘƴłƴƝ ~w ǎŜ ǾȌŘȅ ǵőŀǎǘƴƛƭŀ ǌŜŘƛǘŜƭƪŀ Ǒƪƻƭȅ tŀŜŘ5ǊΦ ±ŠǊŀ 5ŜǊƴƛŜΦ 

 

 

 

¶ hōőŀƴǎƪŞ ǎŘǊǳȌŜƴƝ IhtNYΣ ƪǘŜǊŞ ōȅƭƻ ȊŀƭƻȌŜƴƻ ǇǌŜŘ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ƭŜǘȅ Σ ōȅƭƻ ƴŀ ƪƻƴŎƛ Ǌƻƪǳ нлмр 
ǇƻŘƭŜ ƴƻǾŞ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾȅ ȊƳŠƴŠƴƻ ƴŀ ȊŀǇǎŀƴȇ ǎǇƻƭŜƪ ǎ ƴƻǾȇƳ ƴłȊǾŜƳ IhtNY ½ƭƝƴΣ ȊΦǎΦ 

±Ŝ ǑƪƻƭƴƝƳ ǊƻŎŜ нлн2/2023 ƧǎƳŜ ƳŠƭƛ ǇǌƝƧŜƳ ǇƻǳȊŜ Ȋ ǇǌƝǎǇŠǾƪǻ őƭŜƴǻΦ bŀƪƻǳǇƛƭƛ ƧǎƳŜ ǎǇǊŜƧŜ Řƻ ǘǌƝŘ 
(Eukasol), ŘŠǘŜƳ ŀŘǾŜƴǘƴƝ ƪŀƭŜƴŘłǌŜΣ ǾŜƭƛƪƻƴƻőƴƝ ǎƭŀŘƪƻǎǘƛΣ ǇǌƛǎǇŠƭƛ ƧǎƳŜ ƴŀ ŘƻǇǊŀǾǳ Iŀndicap(?), z.s. 
ƴŀ ŘƻǇǊŀǾƴƝ ƘǌƛǑǘŠΣ ȊŀƪƻǳǇƛƭƛ ŘłǊƪȅ ǇǊƻ ǾȅŎƘłȊŜƧƝŎƝ ȌłƪȅΦ 

tǌƝǎǇŠǾŜƪ ƴŀ ŎŀƴƛǎǘŜǊŀǇƛƛ ƧǎƳŜ ƭŜǘƻǎ ƴŜƳǳǎŜƭƛ ƘǊŀŘƛǘ Ȋ IhtNY¦Σ ŎŀƴƛǎǘŜǊŀǇƛƛ ǇǊƻǾłŘŠƭŀ ƴŀǑŜ ǇŀƴƝ 
ǳőƛǘŜƭƪŀΦ 
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±ȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǇǊƻƎǊŀƳȅ Ǒƪƻƭȅ 

 

ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǇǊƻƎǊŀƳ 2ΦƧΦa~a¢ ǑƪƻƭƴƝ Ǌƻƪ нлннκнлно 

Ǿ ǊƻőƴƝŎƝŎƘ ǇƻőŜǘ Ȍłƪǻ 

tǊŀƪǘƛŎƪł Ǒƪƻƭŀ               π π π 

½łƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭŀ αbƻǾł ŎŜǎǘŀ Ȋŀ 

ǇƻȊƴłƴƝƳά 

н п 

½~ ǎǇŜŎƛłƭƴƝ α{ǾŠǘ ƧŜ Ƴŀƭł Ǒƪƻƭŀά мл ом 

 
 

 

Å LƴƻǾŀŎŜ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻΣ ȊŀǾłŘŠƴƝ ƴƻǾȇŎƘ ƳŜǘƻŘ Ǿȇǳƪȅ ŀ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ƴŀōƝŘƪŀ ǾƻƭƛǘŜƭƴȇŎƘ  ŀ  

ƴŜǇƻǾƛƴƴȇŎƘ ǇǌŜŘƳŠǘǻΥ 

 

±Ŝ ǑƪƻƭƴƝƳ ǊƻŎŜ нлннκнлно ƧǎƳŜ ǇƻƪǊŀőƻǾŀƭƛ Ǿ ƴƻǾȇŎƘ ƳŜǘƻŘłŎƘ Ǿȇǳƪȅ ŘŠǘƝ ǎ ŀǳǘƛǎƳŜƳΣ Ǿ ǊłƳŎƛ 

ǾȇǘǾŀǊƴŞ ǾȇŎƘƻǾȅ ƧǎƳŜ ŀǇƭƛƪƻǾŀƭƛ ƴŜǘǊŀŘƛőƴƝ ƳŜǘƻŘȅ ŀǊǘŜǘŜǊŀǇƛŜΣ Ǿ ƴŀǑŜƳ  α{ƴƻŜȊŜƭŜƴǳά ōȅƭȅ 

ŘŠǘŜƳ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴȅ ƻǇŠǘ ǎǇŜŎƛłƭƴƝ ƳŀǎłȌŜΣ ōȅƭȅ ȊŀƪƻǳǇŜƴȅ ƴƻǾŞ ǇƻƳǻŎƪȅ όǇǊƻ ȊǊŀƪƻǾŞ ǾƴƝƳłƴƝύΦ  

¿łŎƛ ǎ ǇƻǊǳŎƘŀƳƛ ƧŜƳƴŞ ƳƻǘƻǊƛƪȅ ǇƻǳȌƝǾŀƭƛ Ƨŀƪƻ ƴłƘǊŀŘƴƝ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛ ǇǎŀƴƝ ƴŀ t/Φ  

 

 

¿łŎƛ ½~ ǎŜ ǾȅǳőƻǾŀƭƛ ǇƻŘƭŜ ~±t ǎ ƴłȊǾŜƳ αbƻǾł ŎŜǎǘŀ Ȋŀ ǇƻȊƴłƴƝƳάΦ 

¿łŎƛ {ǇŜŎƛłƭƴƝ Ǒƪƻƭȅ ǎŜ ǾȅǳőƻǾŀƭƛ ǇƻŘƭŜ ~±t ǎ ƴłȊǾŜƳ α {ǾŠǘ ƧŜ Ƴŀƭł ǑƪƻƭŀάΦ 

 

Å YǳǊȊȅ ƪ  ŘƻǇƭƴŠƴƝ ȊłƪƭŀŘƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłƴƝ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴŞ ½łƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭƻǳ ½ƭƝƴΣ {ǘǌŜŘƻǾł Ǉǌƛ ƴŀǑƝ ǑƪƻƭŜ 

ȊǌƝȊŜƴȅ ƴŜōȅƭȅΦ 
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±ȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƴŀǇƭƶƻǾłƴƝ ŎƝƭǻ ~±t 

 

± ƴŀǑƝ ǑƪƻƭŜ ǎŜ ǾȊŘŠƭłǾŀƧƝ ȌłŎƛ ǎ ƭŜƘƪȇƳ ŀȌ ǘŠȌƪȇƳ ƪƻƳōƛƴƻǾŀƴȇƳ ǇƻǎǘƛȌŜƴƝƳΦ ±ǑƛŎƘƴƛ ȌłŎƛ ƳŀƧƝ ƳŜƴǘłƭƴƝ 

ǇƻǎǘƛȌŜƴƝ ƻŘ ƭŜƘƪŞƘƻ ǇǌŜǎ ǎǘǌŜŘƴƝ ŀȌ ƪ ǘŠȌƪŞƳǳ ƳŜƴǘłƭƴƝƳǳ ǇƻǎǘƛȌŜƴƝ ŀ ƪ ǘƻƳǳ ǇǌƛŘǊǳȌŜƴŞ ȊǊŀƪƻǾŞΣ 

ǘŠƭŜǎƴŞ őƛ ǌŜőƻǾŞ ǇƻǎǘƛȌŜƴƝΦ ±ŠǘǑƛƴŀ Ȍłƪǻ Ƴł ǘŀƪŞ ŀǳǘƛǎƳǳǎΦ 

¿łŎƛ Ƨǎƻǳ ǊƻȊŘŠƭŜƴƛ Řƻ ǎŜŘƳƛ ǘǌƝŘΣ Ȋ ǘƻƘƻ ǇŠǘ ǘǾƻǌƝ ȌłŎƛ ǎŜ ǎǘǌŜŘƴƝƳ ŀȌ ǘŠȌƪȇƳ ǇƻǎǘƛȌŜƴƝƳ όǘȊǾΦ 

ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀőƴƝ ǘǌƝŘȅύΦ ¢ƛǘƻ ȌłŎƛ ǎŜ ǾȊŘŠƭłǾŀƧƝ ǇƻŘƭŜ ~±t α{ǾŠǘ ƧŜ Ƴŀƭł ǑƪƻƭŀάΦ /ƝƭŜƳ ǘƻƘƻǘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƧŜ 

ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ȊƪǾŀƭƛǘƴŠƴƝ ȌƛǾƻǘŀ ŘŠǘƝ ǎ ǘŠȌƪȇƳ ǇƻǎǘƛȌŜƴƝƳΣ ǾǑŜǎǘǊŀƴƴł ŀ ǵőƛƴƴł ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ όƴłƘǊŀŘƴƝ 

ŦƻǊƳȅ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜΣ ŀōȅ ǎƛ ȌłŎƛ ŘƻƪłȊŀƭƛ ǌƝŎǘΣ ǳƪłȊŀǘ Ŏƻ ŎƘǘŠƧƝύΦ {ƴŀȌƝƳŜ ǎŜ ǘŀƪŞ ƻ Ŏƻ ƴŜƧǾŠǘǑƝ 

ǎŀƳƻǎǘŀǘƴƻǎǘΣ ŎƻȌ ǎŜ ŀƭŜ ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǇƻǎǘƛȌŜƴƝ ŀ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳǳ ǎǘŀǾǳ Ȍłƪǻ ƳƻŎ ƴŜŘŀǌƝΦ ¦ƳƻȌƶǳƧŜƳŜ 

ȌłƪǻƳ Ŏƻ ƴŜƧǾƝŎŜ ƪƭŀŘƴȇŎƘ ǇǊƻȌƛǘƪǻΣ ǇŜőǳƧŜƳŜ ƻ ƧŜƧƛŎƘ ǇǎȅŎƘƛŎƪȇ ŀ ŦȅȊƛŎƪȇ ǊƻȊǾƻƧΦ ±ǑŜ ǎŜ ŘŠƧŜ Ȋŀ ǵȊƪŞ 

ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ ǊƻŘƛőƛΣ ƪŀȌŘƻŘŜƴƴƝƳ ƻǎƻōƴƝƳ ǎŘƝƭŜƴƝƳ őƛ ŦƻǊƳƻǳ ½ǇǊŀǾƻŘŀƧǻΦ  

h ŘŠǘƛ ǾŜ ǘǌƝŘŠ ǎŜ ǾȌŘȅ ǎǘŀǊł ǎǇŜŎƛłƭƴƝ ǇŜŘŀƎƻƎ ŀ ŘǾŀ ŀǎƛǎǘŜƴǘƛΦ Y ŘƻǎŀȌŜƴƝ ŎƝƭǻ ~±t ǾȅǳȌƝǾłƳŜ ǾŜƭƪŞ 

ƳƴƻȌǎǘǾƝ ǎǇŜŎƛłƭƴƝŎƘ ǇƻƳǻŎŜƪΦ ±Ŝ ǑƪƻƭƴƝƳ ǊƻŎŜ нлннκнлно ƧǎƳŜ ǇƻǌƝŘƛƭƛ Ȋ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ ~ŀōƭƻƴȅ LLLΦ 

ƘƻŘƴƻǘƴŞ ǇƻƳǻŎƪȅ ǇǊƻ Ȍłƪȅ Řƻ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀőƴƝŎƘ ǘǌƝŘ ŀ ǇƻƳǻŎƪȅ Řƻ ǎƴƻŜȊŜƭŜƴǳ ǇǊƻ ȊǊŀƪƻǾŞ ǾƴƝƳłƴƝΦ 

YŜ ȊƪƭƛŘƴŠƴƝ ŘŠǘƝ ǾȅǳȌƝǾłƳŜ ǇǊƻǎǘƻǊȅ ƴŀǑŜƘƻ ǎƴƻŜȊŜƭŜƴǳΣ ƪǘŜǊȇ ƧǎƳŜ ƭŜǘƻǎ ŘƻǾȅōŀǾƛƭƛΣ  ƪŘŜ ǎŜ ŘŠǘƛ ǳǾƻƭƴƝΣ 

ǾƴƝƳŀƧƝ ǘŜǇƭƻΣ ƘǳŘōǳΣ ƻōǊŀȊȅ ƴŀ ǇƭłǘƴŠΦ 

/ŜƭƪƻǾŠ ǎŜ ŎƝƭŜ ŀ ǵƪƻƭȅ ~±t Ǿ ƴŀǑƛŎƘ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀőƴƝŎƘ ǘǌƝŘłŎƘ ǎǇŜŎƛłƭƴƝ Ǒƪƻƭȅ ǇƭƴƝ ƧŜƴ őłǎǘŜőƴŠΣ ǇǊƻǘƻȌŜ 

ƴłƳ ǇǌƛōȇǾŀƧƝ ȌłŎƛ ǎ ǾŜƭƳƛ ǘŠȌƪȇƳ ǇƻǎǘƛȌŜƴƝƳΦ 

½ōȇǾŀƧƝŎƝ ŘǾŠ ǘǌƝŘȅ Ȍłƪǻ ǘǾƻǌƝ ȌłŎƛ ǎ ƭŜƘƪȇƳ őƛ ǎǘǌŜŘƴƝƳ ƪƻƳōƛƴƻǾŀƴȇƳ ǇƻǎǘƛȌŜƴƝƳΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ǾȊŘŠƭłǾŀƧƝ 

ǇƻŘƭŜ ~±t αbƻǾł ŎŜǎǘŀ Ȋŀ ǇƻȊƴłƴƝƳάΦ ½ŘŜ ŘƻǎŀƘǳƧƝ ȌłŎƛ ǇŠƪƴŞ ǾȇǎƭŜŘƪȅΣ ŀƭŜ ƘƭŀǾƴŠ ǎ ǾȅǳȌƛǘƝƳ ǎȅǎǘŞƳǳ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝƘƻ ǾȅǳőƻǾłƴƝΦ 

½ŀ ŎƝƭ ǎƛ ƪƭŀŘŜƳŜ ǎƳȅǎƭǳǇƭƴƻǎǘ ǳőŜƴƝΣ ŀōȅ ǎŜ ȌłŎƛ ǎǘŀƭƛ Ŏƻ ƴŜƧǾƝŎŜ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴȇƳƛ ŀ ŀŘŀǇǘŀōƛƭƴƝƳƛ ƧŜŘƛƴŎƛ Σ 

ǇǌƛǇǊŀǾŜƴȇƳƛ ƴŀ ȌƛǾƻǘΦ ½ŀƳŠǌƛƭƛ ƧǎŜƳ ǎŜ ƴŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛ ōŠƘŜƳ ŎŜƭŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƘƻ ǇǊƻŎŜǎǳ 

όŘƻǇƭƶǳƧŜƳŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ƭƻƎƻǇŜŘƛƝύΦ 

¿łŎƛ ƳŠƭƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ Ǉƭłƴȅ όL±tύΣ ŀōȅ ǘŀƪ ƳƻƘƭƛ ǎǾȇƳ ǘŜƳǇŜƳ Ǉƭƴƛǘ ǾȇǎǘǳǇȅ ~±tΦ 5Ɲƪȅ ǘƻƳǳ ǎŜ ǘƻ ŘŀǌƝΦ 

L±t ǘǾƻǌƝ ǇŜőƭƛǾŠ ǘǌƝŘƴƝ ǳőƛǘŜƭΣ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ {t/ ŀ ǊƻŘƛőƛΦ bŀ ƪƻƴŎƛ ǑƪƻƭƴƝƘƻ Ǌƻƪǳ ǎŜ L±t ǾȌŘȅ 

ǾȅƘƻŘƴƻŎǳƧŜΣ Ƨŀƪ ōȅƭȅ ǎǇƭƴŠƴȅ ƻőŜƪłǾŀƴŞ ǾȇǎǘǳǇȅΣ ƴłǾǊƘ ǇǌƝǇŀŘƴȇŎƘ ǵǇǊŀǾ ŀǇƻŘΦ 

tǌŜǎǘƻ ƳǳǎƝƳ ƪƻƴǎǘŀǘƻǾŀǘΣ ȌŜ ǇƭƴŠƴƝ ǾȇǎǘǳǇǻ ~±t ƧŜ ƴŀ ƘǊŀƴƛŎƛΣ ƳŜƴǘłƭƴƝ ǵǊƻǾŜƶ ƴŀǑƛŎƘ Ȍłƪǻ ƧŜ Ǌƻƪ ƻŘ 

Ǌƻƪǳ ƴƛȌǑƝΦ 
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{ǇŜŎƛłƭƴŠ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞ ŎŜƴǘǊǳƳ 

hōǎŀƘƻǾŞ ȊŀƳŠǌŜƴƝ 

{ǇŜŎƛłƭƴŠ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞ ŎŜƴǘǊǳƳ ό{t/ύ Ǉǌƛ ½łƪƭŀŘƴƝ ǑƪƻƭŜ ½ƭƝƴΣ {ǘǌŜŘƻǾł ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ ǇƻǊŀŘŜƴǎƪŞ ǎƭǳȌōȅ 

ŘŠǘŜƳΣ ȌłƪǻƳ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘǻƳ ǎŜ ǎǇŜŎƛłƭƴƝƳƛ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƳƛ ǇƻǘǌŜōŀƳƛ ƴŜƧŜƴ Ǿ ōŠȌƴȇŎƘ ǑƪƻƭłŎƘ ŀ ǑƪƻƭǎƪȇŎƘ 

ȊŀǌƝȊŜƴƝŎƘΣ ŀƭŜ ƛ ǾŜ ǑƪƻƭłŎƘΣ ǘǌƝŘłŎƘΣ ƻŘŘŠƭŜƴƝŎƘ ƴŜōƻ ǎǘǳŘƛƧƴƝŎƘ ǎƪǳǇƛƴłŎƘ ȊǌƝȊŜƴȇŎƘ ŘƭŜ Ϡ мсΦ ƻŘǎǘ ф ~½ 

όǑƪƻƭǎƪŞƘƻ ȊłƪƻƴŀύΦ  YƭƛŜƴǘȅ {t/ Ƨǎƻǳ ŘŠǘƛΣ ȌłŎƛ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘƛ ǎŜ ǎƻǳōŠȌƴȇƳ ǇƻǎǘƛȌŜƴƝƳ ǾƝŎŜ ǾŀŘŀƳƛΣ 

ǎ ǇƻǊǳŎƘƻǳ ŀǳǘƛǎǘƛŎƪŞƘƻ ǎǇŜƪǘǊŀ όt!{ύΣ ǘŠƭŜǎƴȇƳ ǇƻǎǘƛȌŜƴƝƳ ŀ ǊƻǾƴŠȌ ƛ ŘŠǘƛΣ ȌłŎƛ ǎǘǳŘŜƴǘƛ ǎŜ ȊłǾŀȌƴȇƳ 

ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝƳ ŀ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ ƴŜƳƻŎƴƝΦ tƻǊŀŘŜƴǎƪł ǇƻƳƻŎ ƧŜ ǎƳŠǊƻǾłƴŀ ƴŜƧŜƴ ƪ ƴŀǑƛƳ ƪƭƛŜƴǘǻƳ ŀ 

ƧŜƧƛŎƘ ȊłƪƻƴƴȇƳ ȊłǎǘǳǇŎǻƳΣ ŀƭŜ ƛ Ǿ ǊłƳŎƛ ƳŜǘƻŘƛŎƪŞƘƻ ǾŜŘŜƴƝ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ Ǒƪƻƭ ŀ 

ǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝΦ  {t/ ǾȅƪƻƴłǾł ǎǾƻǳ őƛƴƴƻǎǘ ŀƳōǳƭŀƴǘƴŠ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘƝŎƘ ŎŜƴǘǊŀ ǾŜ ½ƭƝƴŠ ŀ ¦ƘŜǊǎƪŞƳ 

IǊŀŘƛǑǘƛ ŀ ǘŜǊŞƴƴŠ ŦƻǊƳƻǳ ǾȇƧŜȊŘǻ Řƻ ǑƪƻƭΣ őƛ ǊƻŘƛƴΦ ±Ŝ ǑƪƻƭƴƝƳ ǊƻŎŜ нлнмκнн ǎŜ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ŘŜǘŀǑƻǾŀƴŞ 

ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠ {t/ ± ¦ƘŜǊǎƪŞƳ IǊŀŘƛǑǘƛ ǇǌŜǎǘŠƘƻǾŀǘ Řƻ ƴƻǾȇŎƘ ōŜȊōŀǊƛŞǊƻǾȇŎƘ ǇǊƻǎǘƻǊ ŀ ǾȊƘƭŜŘŜƳ 

ƪ ǾȅǎƻƪŞƳǳ Ǉƻőǘǳ ƪƭƛŜƴǘǻ Ȋ ¦ƘŜǊǎƪƻƘǊŀŘƛǑǙǎƪŀ ǎŜ ȊǾȇǑƛƭ ǇƻőŜǘ ƪŀƴŎŜƭłǌƝ Ȋ ƧŜŘƴŞ ƴŀ ŘǾŠΦ tŜǊǎƻƴłƭƴŠ ǎŜ 

ƴŀǾȇǑƛƭ ǎǘŀǾ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ƻ Ǉƭƴȇ ǵǾŀȊŜƪ ƧŜŘƴƻƘƻ ǎǇŜŎƛłƭƴƝƘƻ ǇŜŘŀƎƻƎŀ ƻŘ мΦфΦнлннΦ ½ ŘǻǾƻŘǳ 

ƴŀǾȇǑŜƴƝ Ǉƻőǘǳ ƪƭƛŜƴǘǻ ǎŜ ƻŘ мрΦ рΦ нлно ǊƻǾƴŠȌ ƴŀǾȇǑƛƭ ǇƻőŜǘ ǎǇŜŎƛłƭƴƝŎƘ ǇŜŘŀƎƻƎǻ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘƛ ½ƭƝƴ ς 

ǵǾŀȊŜƪ лΣрΦ 

2ƛƴƴƻǎǘ ǎǇŜŎƛłƭƴŠ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ŎŜƴǘŜǊ όŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ǇƻǊŀŘŜƴǎƪȇŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝύ ǳǇǊŀǾǳƧŜ Ȋłƪƻƴ őΦ 

рсмκнллп {ōΦ όǑƪƻƭǎƪȇ ȊłƪƻƴύΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ ǾȅƘƭłǑƪŀ őΦ нтκнлмс {ōΦΣ ƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Ȍłƪǻ 

ǎŜ ǎǇŜŎƛłƭƴƝƳƛ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƳƛ ǇƻǘǌŜōŀƳƛ ŀ Ȍłƪǻ ƴŀŘŀƴȇŎƘΣ ǾȅƘƭłǑƪŀ őΦ мфтκнлмс {ōΦΣ ƪǘŜǊƻǳ ǎŜ ƳŠƴƝ 

ǾȅƘƭłǑƪŀ őΦ тнκнллр {ōΦΣ ƻ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ǇƻǊŀŘŜƴǎƪȇŎƘ ǎƭǳȌŜō ǾŜ ǑƪƻƭłŎƘ ŀ ǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ǇƻǊŀŘŜƴǎƪȇŎƘ 

ȊŀǌƝȊŜƴƝŎƘΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΦ 

{ǇŜŎƛłƭƴŠ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞ ŎŜƴǘǊǳƳ ȊŀōŜȊǇŜőǳƧŜ ǎǇŜŎƛłƭƴŠ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪƻǳΣ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎƪƻǳ ŀ ŘŀƭǑƝ 

ǇƻǘǌŜōƴƻǳ ǇŞőƛ ƪƭƛŜƴǘǻƳ ǎŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ǇƻǎǘƛȌŜƴƝƳ όǎƻǳōŠȌƴȇƳ ǇƻǎǘƛȌŜƴƝƳ ǾƝŎŜ ǾŀŘŀƳƛΣ ǘŠƭŜǎƴȇƳ 

ǇƻǎǘƛȌŜƴƝƳΣ ǇƻǊǳŎƘŀƳƛ ŀǳǘƛǎǘƛŎƪŞƘƻ ǎǇŜƪǘǊŀΣ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴƝƳύ ŀ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ ƧƛƳ ƻŘōƻǊƴƻǳ 

ǇƻƳƻŎ Ǿ ǇǊƻŎŜǎǳ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝ ƛƴƪƭǳȊŜ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ǊƻŘƛƴƻǳΣ ǑƪƻƭŀƳƛΣ ǑƪƻƭǎƪȇƳƛ 

ǇƻǊŀŘŜƴǎƪȇƳƛ ȊŀǌƝȊŜƴƝƳƛ ŀ ŘŀƭǑƝƳƛ ƻŘōƻǊƴƝƪȅ όƭŞƪŀǌƛΣ ƪƭƛƴƛŎƪȇƳƛ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ŀǇƻŘΦύΦ 

tŜǊǎƻƴłƭƴƝ ȊŀōŜȊǇŜőŜƴƝ  

hŘōƻǊƴȇ ǘȇƳ {t/ ǘǾƻǌƝ ǎǇŜŎƛłƭƴƝ ǇŜŘŀƎƻƎƻǾŞΣ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪΦ 

tƻőŜǘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ƪ омΦ уΦ нлно 

 

 tƻőŜǘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ tǌŜǇƻőǘŜƴƻ ƴŀ ǵǾŀȊƪȅ 

{ǇŜŎƛłƭƴƝ ǇŜŘŀƎƻƎƻǾŞ   уϝ сΣф 

tǎȅŎƘƻƭƻƎ м м 

{ƻŎƛłƭƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƛŎŜ м лΣр 

/ŜƭƪŜƳ мл уΣп 

 

ϝ ƧŜŘŜƴ ǎǇŜŎƛłƭƴƝ ǇŜŘŀƎƻƎ ƧŜ ǎƻǳőŀǎƴŠ ǾŜŘƻǳŎƝ {t/ 
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aƎǊΦ tŜǘǊŀ {ƭƻǾłƪƻǾłΣ ǎǇŜŎƛłƭƴƝ ǇŜŘŀƎƻƎ {t/Σ ǾȅƪƻƴłǾł őƛƴƴƻǎǘ ƪǊŀƧǎƪŞƘƻ ƪƻƻǊŘƛƴłǘƻǊŀ ǇŞőŜ ƻ ŘŠǘƛΣ Ȍłƪȅ 

ŀ ǎǘǳŘŜƴǘȅ ǎ ǇƻǊǳŎƘŀƳƛ ŀǳǘƛǎǘƛŎƪŞƘƻ ǎǇŜƪǘǊŀ ǇǊƻ ½ƭƝƴǎƪȇ ƪǊŀƧΦ  

YǊŀƧǎƪȇ ƪƻƻǊŘƛƴłǘƻǊ ǇŞőŜ ƻ ŘŠǘƛΣ Ȍłƪȅ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘȅ ǎ ǇƻǊǳŎƘŀƳƛ ŀǳǘƛǎǘƛŎƪŞƘƻ ǎǇŜƪǘǊŀ όt!{ύ ǎŜ ǇƻŘƝƭƝ ƴŀ 

ǎȅǎǘŞƳƻǾŞ ǇŞőƛ ƻ ŘŠǘƛΣ Ȍłƪȅ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘȅ Ǿ ƪǊŀƧƛ ǎ ŎƝƭŜƳ ȊŀƧƛǎǘƛǘ ƪǾŀƭƛǘƴƝΣ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊƻǾŀƴŞΣ ƻŘōƻǊƴŞΣ ǎǘłǘŜƳ 

ƎŀǊŀƴǘƻǾŀƴŞ ŀ ŘƻǎǘǳǇƴŞ ǇƻǊŀŘŜƴǎƪŞ ǎƭǳȌōȅ ǇǊƻ ƻǎƻōȅ ǎ t!{ όǇƻǊǳŎƘŀƳƛ ŀǳǘƛǎǘƛŎƪŞƘƻ ǎǇŜƪǘǊŀύΣ ƧŜƧƛŎƘ 

ǊƻŘƛƴȅ ŀ ǇŜŘŀƎƻƎȅΦ  

2ƛƴƴƻǎǘƛ ƪǊŀƧǎƪŞƘƻ ƪƻƻǊŘƛƴłǘƻǊŀ Ƨǎƻǳ ǎƻǳőłǎǘƝ ǵǾŀȊƪǳ Ǿ {t/Φ WŜ ǎƻǳőŀǎƴŠ ƻŘōƻǊƴȇƳ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪŜƳ {t/ 

ς ǎǇŜŎƛłƭƴƝƳ ǇŜŘŀƎƻƎŜƳΣ ƪǘŜǊȇ ǇƭƴƝ ōŠȌƴŞ őƛƴƴƻǎǘƛ ǾȅǇƭȇǾŀƧƝŎƝ Ȋ ƧŜƘƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝƘƻ ȊŀǌŀȊŜƴƝΦ  

błǇƭƴƝ ǇǊłŎŜ ƪǊŀƧǎƪŞƘƻ ƪƻƻǊŘƛƴłǘƻǊŀ ƧŜΥ  

¶ aŀǇƻǾłƴƝ ǇƻǘǌŜō ŀ ƪƻƻǊŘƛƴŀŎŜ ǎƭǳȌŜō. 

¶ aƻƴƛǘƻǊǳƧŜ ǇƻǘǌŜōȅ Ǿ ƪǊŀƧƛΣ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧŜ ǎ ǇǌƝǎƭǳǑƴȇƳƛ ƻŘōƻǊȅ Y¨ ŀ ǇƻŘƭŜ ƳƻȌƴƻǎǘƝ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇǳƧŜ ƴŀ ǘǾƻǊōŠ ƪƻƴŎŜǇŎŜ ǇƻǊŀŘŜƴǎƪŞƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ Ǿ ƪǊŀƧƛ ŀ ƴŀ ƧŜƘƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ǘŀƪΣ ŀōȅ ōȅƭŀ 

ǇŞőŜ ƻ ƪƭƛŜƴǘȅ ǎ ǇƻǊǳŎƘŀƳƛ ŀǳǘƛǎǘƛŎƪŞƘƻ ǎǇŜƪǘǊŀ ǎƻǳőłǎǘƝ ƪƻƴŎŜǇŎŜ ƛƴǘŜƎǊŀŎŜ ŀ ƛƴkluze v 

ȊŀǌƝȊŜƴƝŎƘ Ǿ ƪǊŀƧƛΦ  

¶ ±ŜŘŜΣ ǇǊǻōŠȌƴŠ ŀƪǘǳŀƭƛȊǳƧŜ ŀ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾłǾł ǎŜȊƴŀƳ ƛƴǎǘƛǘǳŎƝ ŀ ƻŘōƻǊƴƝƪǻ όƴłȊŜǾ ŀ ǎƝŘƭƻ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΣ ƪƻƴǘŀƪǘƴƝ ƻǎƻōŀΣ ǎǇƻƧŜƴƝύΣ ƪǘŜǊŞ ǇƻǎƪȅǘǳƧƝ ǇŞőƛ ƪƭƛŜƴǘǻƳ όȊŀǌƝȊŜƴƝ ǑƪƻƭǎƪłΣ ǎƻŎƛłƭƴƝΣ 

ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎƪł ƛ ƴŜǎǘłǘƴƝ ƴŜȊƛǎƪƻǾŞ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜύΦ  

¶ aŀǇǳƧŜ ŀ ƪƻƻǊŘƛƴǳƧŜ ǇƻǊŀŘŜƴǎƪŞ ŀ ŘŀƭǑƝ ǎƭǳȌōȅ ǇǊƻ ƪƭƛŜƴǘȅ ǎ t!{ Ǿ ǵȊŜƳƴƝ Ǉǻǎƻōƴƻǎǘƛ ƪǊŀƧŜ 

ǘŀƪΣ ŀōȅ ōȅƭŀ ȊŀƧƛǑǘŠƴŀ Ŏƻ ƴŜƧǎƴŀȊǑƝ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘ ǇŞőŜ ŀ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴł ƪǾŀƭƛǘŀΦ  

¶ aƻƴƛǘƻǊǳƧŜ ǇƻǘǌŜōȅ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ 5±tt ŀ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ b¨± 2w ǎŜ ǇƻŘƝƭƝ ƴŀ ƧŜƧƛŎƘ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝΦ 

5ƻǇƻǊǳőǳƧŜ ǾƘƻŘƴŞ ǎŜƳƛƴłǌŜΣ ǇǌŜŘƴłǑƪȅ ŀǇƻŘΦ {łƳ ǎŜ ǾȊŘŠƭłǾł ŀ ȊƝǎƪłǾł ƴƻǾŞ ǇƻȊƴŀǘƪȅ ŀ 

ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƛΦ  

¶ ½ǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾłǾł ǇǌŜƴƻǎ ƴƻǾȇŎƘ ǇƻȊƴŀǘƪǻΣ ǇƻŘƝƭƝ ǎŜ ƴŀ ƻǎǾŠǘƻǾȇŎƘ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝŎƘ őƛƴƴƻǎǘŜŎƘ 

ǇǊƻ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘΣ ƻŘōƻǊƴƝƪȅ ŀ ƛƴǎǘƛǘǳŎŜ ƪ ŀƪǘǳłƭƴƝ ƴŀōƝŘŎŜ ǇƻǊŀŘŜƴǎƪȇŎƘ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ǎƭǳȌŜō ǇǊƻ 

ƪƭƛŜƴǘȅ ǎ ŀǳǘƛǎƳŜƳ Ǿ ǵȊŜƳƴƝ Ǉǻǎƻōƴƻǎǘƛ ƪǊŀƧŜΦ YƻƴȊǳƭǘŀőƴƝ ŀ ƳŜǘƻŘƛŎƪŞ őƛƴƴƻǎti. 

¶ tƻǎƪȅǘǳƧŜ ƳŜǘƻŘƛŎƪƻǳ ǇƻŘǇƻǊǳ ŀ ǇƻƳƻŎ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇƳ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻƳ ǾŜ ǑƪƻƭłŎƘ ŀ ƻŘōƻǊƴȇƳ 

ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻƳ Ǿ ȊŀǌƝȊŜƴƝŎƘ Ǿ ƪǊŀƧƛΣ Ǿ ƴƛŎƘȌ Ƨǎƻǳ ȊŀǌŀȊŜƴƛ ƪƭƛŜƴǘƛ ǎ ǇƻǊǳŎƘŀƳƛ ŀǳǘƛǎǘƛŎƪŞƘƻ 

spektra.  

¶ tƻǎƪȅǘǳƧŜ ƪƻƴȊǳƭǘŀŎŜ ŀ ǇƻǊŀŘŜƴǎƪŞ ǎƭǳȌōȅ ǊƻŘƛƴłƳ όǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ȊłƪƻƴƴȇƳ ȊłǎǘǳǇŎǻƳύ 

ƪƭƛŜƴǘǻΣ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇƳ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻƳ ǾŜ ǑƪƻƭłŎƘ ŀ ȊŀǌƝȊŜƴƝŎƘ Ǿ ƪǊŀƧƛΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ƧƛƴȇƳ 

ƻŘōƻǊƴƝƪǻƳ Ǿ ƪǊŀƧƛ όǾ ŀƳōǳƭŀƴǘƴƝ ƛ ǘŜǊŞƴƴƝ ŦƻǊƳŠΣ Ȋŀ ǾȅǳȌƛǘƝ ƻƴƭƛƴŜ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜύΦ tǌƛǇǊŀǾǳƧŜ 

poŘƪƭŀŘȅ ǇǊƻ ǇƻŘǇƻǊǳ Ǉǌƛ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŘŠǘƝ ǎ t!{Σ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ƧƛƴȇƳƛ ǊŜǎƻǊǘȅ ǇǊƻ ǌƝȊŜƴƝ ƻ 

ǇǌƛȊƴłƴƝ ǇǌƝǎǇŠǾƪǻ ŀǇƻŘΦ  

¶ tǊǻōŠȌƴŠ ȊŀƧƛǑǙǳƧŜ ŀ ŘƻǇƭƶǳƧŜ ƻŘōƻǊƴƻǳ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊǳΣ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎƪŞ ƴłǎǘǊƻƧŜΣ ŘƛŘŀƪǘƛŎƪŞ 

ƳŀǘŜǊƛłƭȅ ŀ ŘŀƭǑƝ ǇƻǘǌŜōƴŞ ƳŀǘŜǊƛłƭȅ ŀ ǇƻƳǻŎƪȅ ŀ ŘƻǇƻǊǳőǳƧŜ ƧŜƧƛŎƘ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ƻŘōƻǊƴȇƳ 

ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻƳ ŀ ǊƻŘƛőǻƳΦ {ǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ ƧƛƴȇƳƛ ȊŀǌƝȊŜƴƝƳƛ ŀ ƻŘōƻǊƴƝƪȅ. 

¶ tǊǻōŠȌƴŠ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧŜ ǎ btL 2w ŀ a~a¢Φ  

¶ tǌƛǇǊŀǾǳƧŜ ŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ƻŘōƻǊƴŞ ǇǌŜŘƴłǑƪȅΣ ǎŜƳƛƴłǌŜΣ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝ ǎŎƘǻȊƪȅ ŀ ǎŜǘƪłƴƝ 

ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ Ǿ ƪǊŀƧƛΣ ȊłƪƻƴƴȇŎƘ ȊłǎǘǳǇŎǻ ƪƭƛŜƴǘǻ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ȊłƧŜƳŎǻ ƻ Řŀƴƻǳ 

problematiku.  
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!ƪǘƛǾƛǘȅ ƪǊŀƧǎƪŞƘƻ ƪƻƻǊŘƛƴłǘƻǊŀΥ  

 

¶ ½ŀǇƻƧŜƴƝ Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘǻ a!t όƳƝǎǘƴƝ ŀƪőƴƝ ǇƭłƴύΣ Y!t όƪǊŀƧǎƪȇ ŀƪőƴƝ ǇƭłƴύΦ  

¶ V ǊłƳŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ YǊŀƧǎƪȇ ŀƪőƴƝ Ǉƭłƴ ǊƻȊǾƻƧŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇǊƻ ǵȊŜƳƝ ½ƭƝƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ LLLΥ 

¶ 2ƭŜƴ aƛƴƛǘȇƳǳ ǇǊƻ ǇƻŘǇƻǊǳ ƛƴƪƭǳȊŜ κ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǎƪǳǇƛƴȅ ǇǊƻ ǊƻǾƴŞ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƛ ǾŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 

¶ 2len aƛƴƛǘȇƳǳ ǇǊƻ ǊƻȊǾƻƧ ǇƻǘŜƴŎƛłƭǳ ƪŀȌŘŞƘƻ ȌłƪŀΣ ǵőŀǎǘƴƝƪŀ ƴŜŦƻǊƳłƭƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 

¶ ¨őŀǎǘ Ǿ ǇǊƻƧŜƪǘǳ .ŜȊ t!{ǘƝ ς ǇƻŘǇƻǊŀ ȊŀőƭŜƶƻǾłƴƝ ŘŠǘƝ ǎ ŀǳǘƛǎƳŜƳ Řƻ ōŠȌƴȇŎƘ ǑƪƻƭΦ /ƝƭŜƳ 

projektu je informovat pedagogy ǾȊŘŠƭłǾŀƧƝŎƝ ŘŠǘƛ ǎ t!{Σ Ƨŀƪ ǘȅǘƻ ŘŠǘƛ ǇǌƛǇǊŀǾƛǘ ƴŀ ǾǎǘǳǇ Řƻ 

ōŠȌƴŞ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǑƪƻƭȅΦ IƭŀǾƴƝƳ ǾȇǎǘǳǇŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƧŜ ǾȅǇǊŀŎƻǾłƴƝ ƳŜǘƻŘƛƪȅΣ ƪǘŜǊł ōȅ ƳŠƭŀ 

ǇƻƳƻŎ Ǉǌƛ ǇǊǾƴƝŎƘ ƪǊƻŎƝŎƘ ŀ ȊŜƧƳŞƴŀ Ƨŀƪƻ ƴłǇŀŘƴƝƪ ŀ ǎŜȊƴŀƳ ƳƻȌƴƻǎǘƝ ŀ ƪƻƴǘŀƪǘǻΦ 

¶ V ǊłƳŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎŜ YǊŀƧǎƪŞƘƻ ŀƪőƴƝƘƻ Ǉƭłƴǳ ǊƻȊǾƻƧŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇǊƻ ǵȊŜƳƝ 

½ƭƝƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ LL - ǾŜŘƻǳŎƝ ǇƭŀǘŦƻǊƳȅ {ōƻǊƻǾƴŀ ς ǎŜƪŎŜ ~ƪƻƭǎƪł ǇƻǊŀŘŜƴǎƪł ȊŀǌƝȊŜƴƝ. 

½ŀƳŠǌŜƴƝ ǎŜƪŎŜΥ ǾȇƳŠƴŀ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƝΣ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ŘƛǎƪǳǎŜ ƴŀ ǘŞƳŀǘŀ ȊƪǾŀƭƛǘƴŠƴƝ ŀ 

ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Ǿ ƪƻƴǘŜȄǘǳ ǎŜ ȊǾȇǑŜƴƝƳ ǵǊƻǾƴŠ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ ǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ǇƻǊŀŘŜƴǎƪȇŎƘ 

ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ Ǿ ǊǻȊƴȇŎƘ ƻōƭŀǎǘŜŎƘ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ 

¶ ¢h5 ό¢ȇƳ ƻƪƻƭƻ ŘƝǘŠǘŜύΣ ǊŜŀƭƛȊłǘƻǊ - {ǘǌŜŘƛǎƪƻ ǊŀƴŞ ǇŞőŜ 9ŘǳŎƻ ½ƭƝƴΣ ȊΦǎΦ ¨őŀǎǘ ƴŀ ǎŜǘƪłƴƝ ƪŜ 

ƪƻƴƪǊŞǘƴƝƳ ǎǇƻƭŜőƴȇƳ ƪƭƛŜƴǘǻƳΦ /ƝƭŜƳ ƧŜ ǎŜǘƪłƴƝ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ Ȋ ǊǻȊƴȇŎƘ ǊŜǎƻǊǘǻ 

spolu s rodinou ŘƝǘŠǘŜ ǎ {±t ǇƻŘ ǾŜŘŜƴƝƳ ŦŀŎƛƭƛǘłǘƻǊŀΦ ±ȇǎǘǳǇŜƳ ǘƻƘƻǘƻ ǎŜǘƪłƴƝ ƧŜ ƴŀǎǘŀǾŜƴƝ 

tƭłƴǳ ǇƻŘǇƻǊȅ ǇǊƻ ŘƝǘŠΣ ƴŀ ƧŜƘƻȌ ƻōǎŀƘǳ ǇǊŀŎǳƧƝ Ƨŀƪ ǊƻŘƛőŜΣ ǘŀƪ ƻŘōƻǊƴƝŎƛ ǎǇƻƭŜőƴŠΣ 

v ƴłǾŀȊƴƻǎǘƛ ƴŀ ǎŀƳƻǘƴŞ ǎŜǘƪłƴƝΦ  

¶ ¨őŀǎǘ ƴŀ ǎŜǘƪłƴƝ ǳ ƪǳƭŀǘŞƘƻ ǎǘƻƭǳ ƪ ǘŞƳŀǘǳΥ αYǊƛȊƻǾŞ ǎƛǘǳŀŎŜ ǳ ŘŠǘƝ ǎ ǇƻǊǳŎƘƻǳ ŀǳǘƛǎǘƛŎƪŞƘƻ 

ǎǇŜƪǘǊŀά ǎŜ ȊŀǇƻƧŜƴƝƳ ǾǑŜŎƘ ŀƪǘŞǊǻ Ǿ ǊłƳŎƛ ƳŜȊƛƻōƻǊƻǾŞ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ 

όǎƻŎƛłƭƴƝκǑƪƻƭǎƪŞκȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎƪŞύΦ ¢ŞƳŀ ς ȊŘǊƻƧŜ ǇǊǾƻǘƴƝƘƻ ǾȇǎƪȅǘǳκǾőŀǎƴƻǎǘ ȊłŎƘȅǘǳ ŀ 

ƴłǎƭŜŘƴŞ ƳŀǇƻǾłƴƝ ǇƻǘǌŜō ŎƝƭƻǾŞ ǎƪǳǇƛƴȅ - ŘŠǘƝ ǎ t!{Φ tǊŜȊŜƴǘƻǾłƴŀ ōȅƭŀ ŘƻōǊł ǇǊŀȄŜ 

ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭǻ ǎƻŎΦ ǎƭǳȌŜōΦ /ƝƭŜƳ ōȅƭƻ ǊƻȊƪƭƝőƻǾłƴƝ ƳŜȊƛƻōƻǊƻǾȇŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ ς 

ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘκȊŘǊŀǾƻǘƴƝŎƘ κǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ŀ ƴŀǎǘŀǾŜƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ŀƪǘŞǊǻ Ǿ ǊłƳŎƛ ½ƭƝƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜΦ 

wŜŀƭƛȊłǘƻǊ ǎŜǘƪłƴƝΥ hŘŘŠƭŜƴƝ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ŀ ǊƻȊǾƻƧŜ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜōΦ hŘōƻǊ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǾŠŎƝ  

YǊŀƧǎƪȇ ǵǌŀŘ ½ƭƝƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜΦ 

¶ [ŜƪǘƻǊ ƴŀ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴȇŎƘ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘłŎƘ ƴŀōƝȊŜƴȇŎƘ {t/ όǾƛȊ ƴŀōƝŘƪŀ ƴŀ ǿŜōƻǾȇŎƘ 

ǎǘǊłƴƪłŎƘ {t/ύ ǇŜŘŀƎƻƎǻƳΣ ƪǘŜǌƝ ǾȊŘŠƭłǾŀƧƝ ŘŠǘƝΣ ȌłƪȅΣ ǎǘǳŘŜƴǘȅ ǎ PAS.  

¶ hŘōƻǊƴŞ ǇƻǎƻǳȊŜƴƝ ǇǌƛǇǊŀǾƻǾŀƴŞƘƻ ƳŀǘŜǊƛłƭǳΥ 5ƻǇƻǊǳőŜƴȇ ǇƻǎǘǳǇ Ǉǌƛ ŀŘŀǇǘŀŎƛ ŘŠǘƝΣ Ȍłƪǻ ŀ 

ǎǘǳŘŜƴǘǻ ǎ ǇƻǊǳŎƘŀƳƛ ŀǳǘƛǎǘƛŎƪŞƘƻ ǎǇŜƪǘǊŀ Řƻ Ǒƪƻƭ ŀ ǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝ όȊǇǊŀŎƻǾłƴƻ Ǉƻ 

ǇƻǘǌŜōȅ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ~t½ ŀ ~ttύΦ 

¶ tǊŀǾƛŘŜƭƴł ǵőŀǎǘ ƴŀ ǇƻǊŀŘłŎƘ ƪǊŀƧǎƪȇŎƘ ƪƻƻǊŘƛƴłǘƻǊǻ ǇŞőŜ ƻ Ȍłƪȅ ǎ t!{Φ YƻƴȊǳƭǘƻǾŀƴł 

ǘŞƳŀǘŀΥ LƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎŜ ~t½ Ǿ kraji, s ƻŘōƻǊŜƳ ǑƪƻƭǎǘǾƝ Y¨ όǇǊŀǾƛŘŜƭƴł ǎŜǘƪłǾłƴƝΣ 

ǎǇƻƭŜőƴŞ ǌŜǑŜƴƝ ǇǊƻōƭŞƳǻΣ ǵőŀǎǘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ƴŀ ŀƪǘƛǾƛǘłŎƘ ǇƻǌłŘŀƴȇŎƘ ǇƻǊŀŘŜƴǎƪȇƳ 

ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠƳΣ ŘƛǎƪǳȊŜ ƴŀŘ ŘƻǇŀŘȅ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾƴƝŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝ Řƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ƪƭƛŜƴǘǻ ǎ t!{Φ ½ŀǇƻƧŜƴƝ 

Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘǻ a!t όƳƝǎǘƴƝ ŀƪőƴƝ ǇƭłƴύΣ Y!t όƪǊŀƧǎƪȇ ŀƪőƴƝ ǇƭłƴύΦ yŜǑŜƴƝ Ȍłƪǻ ǎ ǇǊƻōƭŞƳƻǾȇƳ 

ŎƘƻǾłƴƝƳ ς ȌłŎƛ ǎ t!{ ǇƭƴƝŎƝ ǇƻǾƛƴƴƻǳ ǑƪƻƭƴƝ ŘƻŎƘłȊƪǳ ǾȅƪŀȊǳƧƝ ǇǊƻōƭŞƳƻǾŞ ŎƘƻǾłƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜ 

ǇǊƻ Ǒƪƻƭǳ ƻōǘƝȌƴŠ ǌŜǑƛǘŜƭƴŞΦ {ǇƻƭǳǇǊłŎŜ s ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅ Ǒƪƻƭ ŀ ǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝ όȊǌƛȊƻǾłƴƝ ǘǌƝŘ 

ǇǊƻ Ȍłƪȅ ǎ PAS, asistent pedagoga ς Ǉƻőǘȅ ƘƻŘƛƴΣ ǇƻŘƝƭ ǇǌƝƳŞ Ȅ ƴŜǇǌƝƳŞ ǇǊłŎŜΣ ǇǌŜŘƳŠǘȅ 

ǎǇŜŎƛłƭƴŠ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞ ǇŞőŜΣ ŘƻǇƻǊǳőŜƴȇ ƻōǎŀƘ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ǾŜ ǑƪƻƭłŎƘύΦ {ǇƻƭǳǇǊłŎŜ {t/ 

s ŘŀƭǑƝƳƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜƳƛ όǊŀƴł ǇŞőŜΣ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎŜΣ {!{ - ǎƻŎƛłƭƴŠ ŀƪǘƛǾƛȊŀőƴƝ ǎƭǳȌōŀύΦ 

{ǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ ŘŀƭǑƝƳƛ ƴŜȊƛǎƪƻǾȇƳƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜƳƛ όƻǎǾŠǘƻǾŞ ǇǌŜŘƴłǑƪȅ ŀ ǇƻŘǇƻǊŀ ǊƻŘƛƴ ŘŠǘƝ 

s t!{Σ ǇǌŜŘƴłǑƪȅ ǇǊƻ ǊƻŘƛőŜ ǎ ǘŞƳŀǘŜƳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŘŠǘƝ ŀ Ȍłƪǻ ǎ t!{ύΦ {ǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ ƭŞƪŀǌƛ ŀ 

ƪƭƛƴƛŎƪȇƳƛ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅ όƪƭƛƴƛŎƪȇ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎ ŀ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊύΦ YƻƴŦŜǊŜƴŎŜ όǊŜŀƭƛȊŀŎŜΣ ǵőŀǎǘύΦ 
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± ǇǊǻōŠƘǳ őƛƴƴƻǎǘƛ ƪǊŀƧǎƪŞ ƪƻƻǊŘƛƴłǘƻǊƪȅ ƧŜ ȊŀȊƴŀƳŜƴłƴ Ȋƴŀőƴȇ ƴłǊǻǎǘ ƪƭƛŜƴǘǻ ǎ t!{Σ ƴŀǾȇǑŜƴƝ 

Ǉƻőǘǳ ŘŠǘƝ ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝƘƻ ǾŠƪǳ ǎ ǾȅǎƻŎŜŦǳƴƪőƴƝƳΣ ǎǘǌŜŘƴŠ ƛ ƴƝȊƪƻŦǳƴƪőƴƝƳ ŀǳǘƛǎƳŜƳ ŀ bY{Σ ƪƭƛŜƴǘǻ 

ǎ t!{ ŀ ŘŀƭǑƝƳƛ ǇǌƛŘǊǳȌŜƴȇƳƛ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎƪȇƳƛ ǇƻǊǳŎƘŀƳƛ ŀ Ȍłƪǻ ǎ t!{ ŀ ǾȇŎƘƻǾƴȇƳƛ ƻōǘƝȌŜƳƛΦ 

bŀǾȇǑƛƭŀ ǎŜ ǘŀƪŞ őŀǎƻǾł ƴłǊƻőƴƻǎǘ ǾŠƴƻǾŀƴł ƧŜŘƴƻƳǳ ƪƭƛŜƴǘƻǾƛ ǎ ǘƝƳ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƴƝ 

ȊłǘŠȌ όȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ƪƻƳǇƭŜȄƴƝ ǇŞőŜ ƴŜƧŜƴ ǳ ƴƻǾŠ ǇǌƝŎƘƻȊƝŎƘ ƪƭƛŜƴǘǻΣ ƪǊƛȊƻǾł ƛƴǘŜǊǾŜƴŎŜΣ ƪƻƴȊǳƭǘŀŎŜ ǇǊƻ 

½½Σ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅ ŀƧΦύΣ  ƛ ǎƪǳǇƛƴŠ ƪƭƛŜƴǘǻΦ 

 

aŀǘŜǊƛłƭƴƝ ǾȅōŀǾŜƴƝ 

{t/ ǾȅǳȌƝǾł ǇǊƻǎǘƻǊȅ ½łƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭȅ ½ƭƝƴΣ {ǘǌŜŘƻǾłΣ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ƧŜ ǎƪƭŀŘ ƪƻƳǇŜƴȊŀőƴƝŎƘ ǇƻƳǻŎŜƪΦ 

{ƻǳőłǎǘƝ ƧŜŘƴŞ ǇǊŀŎƻǾƴȅ ƧŜ ƛ ǎŜƳƛƴłǊƴƝ ƳƝǎǘƴƻǎǘΣ ǾȅōŀǾŜƴł ǇǊŜȊŜƴǘŀőƴƝ ǘŜŎƘƴƛƪƻǳΦ ¢ŀǘƻ ƳƝǎǘƴƻǎǘ ƧŜ 

ǾȅǳȌƝǾłƴŀ ȊŜƧƳŞƴŀ ǇǊƻ ǇƻǌłŘłƴƝ ǎŜƳƛƴłǌǻΣ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ǎŜǘƪłƴƝ ŀ ǘŀƪŞ ǇǊƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ƛ ǎƪǳǇƛƴƻǾŞ 

őƛƴƴƻǎǘƛ ǎ ƪƭƛŜƴǘȅΦ tƭƴŠ Ƨǎƻǳ ǊƻǾƴŠȌ ǾȅōŀǾŜƴȅ ǇǊŀŎƻǾƴȅ ǎǇŜŎƛłƭƴƝŎƘ ǇŜŘŀƎƻƎǻ Ǿ ¦ƘŜǊǎƪŞƳ IǊŀŘƛǑǘƛ ƴŀ 

tŀƭŀŎƪŞƘƻ ƴłƳŠǎǘƝΦ Y ǾȇƧŜȊŘǻƳ ƪŜ ƪƭƛŜƴǘǻƳΣ Řƻ Ǒƪƻƭ ŀǇƻŘΦ ǾȅǳȌƝǾłƳŜ ǎƭǳȌŜōƴƝ ŀǳǘƻ ŀ aI5Σ ŀǳǘƻōǳǎƻǾŞ 

ǎǇƻƧŜΦ 

hōƭŀǎǘ ǇǻǎƻōƴƻǎǘƛΥ ½ƭƝƴǎƪȇ ƪǊŀƧ  

tǊŀǾƛŘŜƭƴŞ ŀƪǘƛǾƛǘȅ {t/ 

¶ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎƪł ŀ ǎǇŜŎƛłƭƴŠ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪł ŘƛŀƎƴƻǎǘƛƪŀ Ȋŀ ǵőŜƭŜƳ ȊƧƛǑǘŠƴƝ ǎǇŜŎƛłƭƴƝŎƘ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ 

ǇƻǘǌŜō Ȍłƪǻ ŀ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ǇƻŘƪƭŀŘǻ ǇǊƻ ƴŀǎǘŀǾŜƴƝ ǇƻŘǇǻǊƴȇŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ǇǊƻ ǘȅǘƻ Ȍłƪȅ ŀ 

ǇǊƻ ƧŜƧƛŎƘ ȊŀǌŀȊŜƴƝ ƴŜōƻ ǇǌŜǌŀȊŜƴƝ Řƻ Ǒƪƻƭ ŀ ǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ς ǾȇǎǘǳǇŜƳ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛƪȅ ƧŜ ȊǇǊłǾŀ 

Ȋ ǾȅǑŜǘǌŜƴƝ ŀ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝ ~t½ ǇǊƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Ȍłƪŀ ǎŜ ǎǇŜŎƛłƭƴƝƳƛ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƳƛ ǇƻǘǌŜōŀƳƛΦ  

¶ tƻǊŀŘŜƴǎƪŞΣ ƪƻƴȊǳƭǘŀőƴƝΣ ǘŜǊŀǇŜǳǘƛŎƪŞ ŀ ƳŜǘƻŘƛŎƪŞ őƛƴƴƻǎǘƛ ǇǊƻ ƪƭƛŜƴǘȅΣ ƧŜƧƛŎƘ ǊƻŘƛőŜ όƴŜōƻ ƻǎƻōȅ 

ƻŘǇƻǾŠŘƴŞ Ȋŀ ǾȇŎƘƻǾǳύΦ ¿łƪǻƳ Ǒƪƻƭ ȊǌƝȊŜƴȇŎƘ ǇƻŘƭŜ Ϡ мс ƻŘǎǘΦ ф ǑƪƻƭǎƪŞƘƻ Ȋłƪƻƴŀ Ƨǎƻǳ 

ǇƻǊŀŘŜƴǎƪŞ ǎƭǳȌōȅ ŎŜƴǘǊŀ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴȅ ǇƻǳȊŜ Ǿ ǊłƳŎƛ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎƪŞ ǇŞőŜΦ 

¶ {ǇŜŎƛłƭƴŠ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪł ǇŞőŜ ŀ ǎǇŜŎƛłƭƴŠ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇǊƻ ȌłƪȅΣ ƪǘŜǌƝ Ƨǎƻǳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƛ ǾŜ 

ǑƪƻƭŜΣ ǘǌƝŘŠΣ ƻŘŘŠƭŜƴƝ ƴŜōƻ ǎǘǳŘƛƧƴƝ ǎƪǳǇƛƴŠΣ ƪǘŜǊł ƴŜƴƝ ȊǌƝȊŜƴŀ ǇƻŘƭŜ Ϡ мс ƻŘǎǘΦ ф ~½Σ ƴŜōƻ ƪǘŜǊȇƳ 

ƧŜ ǎǘŀƴƻǾŜƴ Ƨƛƴȇ ȊǇǻǎƻō ǇƭƴŠƴƝ ǇƻǾƛƴƴŞ ǑƪƻƭƴƝ ŘƻŎƘłȊƪȅΦ  

¶ {ƻŎƛłƭƴŠ ǇǊłǾƴƝ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝΦ 

¶ aŜǘƻŘƛŎƪł ǇƻŘǇƻǊŀ ǑƪƻƭłƳΣ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎŜ Ǉǌƛ ǇǌƝǇǊŀǾŠ ŀ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝŎƘ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ 

Ǉƭłƴǻ όL±tύ ǳ ŘŠǘƝΣ Ȍłƪǻ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘǻ ǎŜ ǎǇŜŎƛłƭƴƝƳƛ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƳƛ ǇƻǘǌŜōŀƳƛΦ 

¶ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎƪł ƛƴǘŜǊǾŜƴŎŜΣ ǊƻŘƛƴƴł ǘŜǊŀǇƛŜΦ 

¶ tƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ ƪ ǾƻƭōŠ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ŎŜǎǘȅ όƪŀǊƛŞǊƻǾŞ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝύΦ 

¶ ½ǇǊŀŎƻǾłƴƝ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ǇƻŘƪƭŀŘǻ ŀ ǇƻǎǳŘƪǻ ǇǊƻ ǇƻǘǌŜōȅ ǎǇǊłǾƴƝŎƘ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝ ƻ ȊŀǌŀȊŜƴƝ Řƻ 

ǎȅǎǘŞƳǳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ǇǊƻ ǇƻǘǌŜōȅ ŘŀƭǑƝŎƘ ǎǇǊłǾƴƝŎƘ ǌƝȊŜƴƝ όƴŀǇǌΦ ǇǊƻ ǵőŜƭȅ ǇƻǎǳŘƪƻǾŞ ƪƻƳƛǎŜ Ǿ 

ǊŜǎƻǊǘǳ at{±ύΣ ǾȅŘłǾłƴƝ ǇƻǎǳŘƪǻ ǇǊƻ ǇƻǘǌŜōȅ ǳȊǇǻǎƻōŜƴƝ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ǇǊƻ ƪƻƴłƴƝ ƳŀǘǳǊƛǘƴƝ 

ȊƪƻǳǑƪȅ ǇǊƻ ƪƭƛŜƴǘȅ ǎŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ǇƻǎǘƛȌŜƴƝƳΦ 

¶ LƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ŀ ǎƪǳǇƛƴƻǾŞ ƴłŎǾƛƪȅ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƝ ǇǊƻ ŘŠǘƛ ǎ ǇƻǊǳŎƘŀƳƛ ŀǳǘƛǎǘƛŎƪŞƘƻ ǎǇŜƪǘǊŀΦ 

¶ wƻŘƛőƻǾǎƪŞ ǎƪǳǇƛƴȅΦ 

¶ błŎǾƛƪ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾƴƝ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ƳŜǘƻŘƻǳ ±hY{ ό±ȇƳŠƴƴȇ ƻōǊłȊƪƻǾȇ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴƝ ǎȅǎǘŞƳύ ǇǊƻ 

ŘŠǘƛ ǎ ŀǳǘƛǎƳŜƳ ƴŜōƻ ŘŠǘƛ ǎ ǾȇǊŀȊƴȇƳƛ ƻōǘƝȌŜƳƛ ǾŜ ǾŜǊōłƭƴƝ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛΦ 

¶ wƻȊǾƻƧ ƻǎƭŀōŜƴȇŎƘ ƻōƭŀǎǘƝ ǳ ŘŠǘƝ ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝƘƻ ǾŠƪǳ όƎǊŀŦƻƳƻǘƻǊƛƪȅΣ ȊǊŀƪƻǾŞƘƻ ŀ ǎƭǳŎƘƻǾŞƘƻ 

ǾƴƝƳłƴƝΣ ƧŜƳƴŞ ƳƻǘƻǊƛƪȅΣ ƳŀǘŜƳŀǘƛŎƪȇŎƘ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƝΣ ǇǊƻǎǘƻǊƻǾŞ ƻǊƛŜƴǘŀŎŜΧύ ς ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ 

ǇǌƝƳł ǇǊłŎŜ ǎ ŘƝǘŠǘŜƳΣ ƳŜǘƻŘƛŎƪŞ ǾŜŘŜƴƝ ǊƻŘƛőǻΦ 
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¶ .ŀȊłƭƴƝ ǎǘƛƳǳƭŀŎŜΦ 

¶ [ƻƎƻǇŜŘƛŎƪł ǇŞőŜΦ 

¶ aŜǘƻŘƛƪŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊƻǾŀƴŞƘƻ ǳőŜƴƝΦ 

¶ ½ǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾłƴƝ ƪƻƴǘŀƪǘǳ ǎ ŘŀƭǑƝƳƛ ƻŘōƻǊƴƝƪȅ ŀ ƛƴǎǘƛǘǳŎŜƳƛΦ 

¶ ½ŀǇǻƧőƻǾłƴƝ ƻŘōƻǊƴŞ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊȅΣ ƪƻƳǇŜƴȊŀőƴƝŎƘ ŀ ŘƛŘŀƪǘƛŎƪȇŎƘ ǇƻƳǻŎŜƪΦ 

          

CƻǊƳŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ ǇŜŘŀƎƻƎȅ  

¶ hŘōƻǊƴŞ ƪƻƴȊǳƭǘŀŎŜ ǎ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇƳƛ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅ Ǿ ǘŜǊŞƴǳ όa~Σ ½~Σ {~Σ ±h~Σ ǎǘŀŎƛƻƴłǌŜ ŀǘŘΦύ ƴŜōƻ 

ŀƳōǳƭŀƴǘƴŠ Ǿ {t/Φ 

¶ ¢ǾƻǊōŀ ǇƻŘǇǻǊƴȇŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ Ǉǌƛ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ȌłƪŀΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ƴǳǘƴŞ ǇǊƻ ǵǎǇŠǑƴŞ 

ȊǾƭłŘƴǳǘƝ ǑƪƻƭƴƝ ŘƻŎƘłȊƪȅΦ 

¶ aŜǘƻŘƛŎƪł őƛƴƴƻǎǘ ǇǊƻ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅ όƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǇƻŘǇƻǊŀ Ǉǌƛ ǘǾƻǊōŠ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴŠ 

ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƘƻ ǇƭłƴǳΣ ǾȅǳȌƛǘƝ ƳŜǘƻŘƛƪȅ ǎǘǊǳƪǘǳǊƻǾŀƴŞƘƻ ǳőŜƴƝ Ǉǌƛ ǾȇǳŎŜΣ ǵǇǊŀǾȅ 

Ǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ǵǇǊŀǾŀ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ǎǇŜŎƛłƭƴƝŎƘ ǾȅǳőƻǾŀŎƝŎƘ ǇƻƳǻŎŜƪ ŀǘŘΦύΦ 

¶ {ǇŜŎƛłƭƴŠ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞ ŎŜƴǘǊǳƳ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠ ƴŀōƝȊƝ ǌŜŘƛǘŜƭǻƳ ŀ ǇŜŘŀƎƻƎǻƳ Ǒƪƻƭ ŀ ǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝ 

ƳƻȌƴƻǎǘ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ǇǌŜŘƴłǑŜƪΣ ǎŜƳƛƴłǌǻ ŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ǎŜǘƪłƴƝΦ 

¶ ¿łƪǻƳ Ǒƪƻƭ ȊǌƝȊŜƴȇŎƘ ǇƻŘƭŜ Ϡ мс ƻŘǎǘΦ ф ǑƪƻƭǎƪŞƘƻ Ȋłƪƻƴŀ Ƨǎƻǳ ǇƻǊŀŘŜƴǎƪŞ ǎƭǳȌōȅ ŎŜƴǘǊŀ 

ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴȅ ǇƻǳȊŜ Ǿ ǊłƳŎƛ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎƪŞ ǇŞőŜΦ 

 

{ǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎŜ ½łƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭƻǳ ½ƭƝƴΣ {ǘǌŜŘƻǾł  

±ŜŘƻǳŎƝ {t/ ǎŜ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠ ǵőŀǎǘƴƝ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇƻǊŀŘ ŀ ǇƻǊŀŘ ǾŜŘŜƴƝ ǑƪƻƭȅΦ ±ŠǘǑƛƴŀ Ȍłƪǻ Ǒƪƻƭȅ ƧŜ 

ǎƻǳőŀǎƴŠ ƪƭƛŜƴǘȅ {t/Φ  

{ǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ ƧƛƴȇƳƛ ƛƴǎǘƛǘǳŎŜƳƛ  

{ǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧŜƳŜ ǎŜ ǑƪƻƭŀƳƛ ǾŜ ½ƭƝƴǎƪŞƳ ƪǊŀƧƛΣ ǎ wŜƘŀōƛƭƛǘŀőƴƝƳ ǎǘŀŎƛƻƴłǌŜƳ ƴŀ bƛǾłŎƘ ǾŜ ½ƭƝƴŠΣ 5½t 

Ǿ YǳƴƻǾƛŎƝŎƘ ŀ aŜŘƭƻǾƛŎƝŎƘΣ h{{½ ǾŜ ½ƭƝƴŠΣ ǎ ŘŀƭǑƝƳƛ ǑƪƻƭǎƪȇƳƛ ǇƻǊŀŘŜƴǎƪȇƳƛ ȊŀǌƝȊŜƴƝƳƛ ǾŜ ½ƭƝƴǎƪŞƳ 

ƪǊŀƧƛ όYtttΣ {t/ύΣ ǎŜ ǎǘǌŜŘƛǎƪŜƳ ǊŀƴŞ ǇŞőŜ 9ŘǳŎƻ ½ƭƝƴΣ ǎ {±t 5ƻƳŜƪΣ /ŜƴǘǊǳƳ ǇǊƻ ǎǘǳŘŜƴǘȅ ǎŜ 

ǎǇŜŎƛŦƛŎƪȇƳƛ ǇƻǘǌŜōŀƳƛ Ǉǌƛ ¦¢. ½ƭƝƴ ŀǘŘΦ 

WǎƳŜ őƭŜƴȅ !ǎƻŎƛŀŎŜ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ {ǇŜŎƛłƭƴŠ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ŎŜƴǘŜǊ ό!t {t/ύΦ  

½ŀǇƻƧŜƴƝ Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘǻ 

 

±ŜŘƻǳŎƝ {t/ ōȅƭŀ ǇǌƛȊǾłƴŀ Řƻ tǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ǎƪǳǇƛƴ ǇǊƻ ǊƻǾƴŞ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƛ ǾŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǘȊǾΦ ƳƛƴƛǘȇƳǳ ǇǊƻ 

ǇƻŘǇƻǊǳ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ Ǒƪƻƭ ǎŜ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭƛ ŀ ƳƛƴƛǘȇƳǳ ǇǊƻ ǇƻŘǇƻǊǳ 

ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘΣ ŘƛŘŀƪǘƛŎƪȇŎƘ ŀ ƳŀƴŀȌŜǊǎƪȇŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ǾŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ YǊŀƧǎƪȇ ŀƪőƴƝ Ǉƭłƴ 

ǊƻȊǾƻƧŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇǊƻ ǵȊŜƳƝ ½Y όY!tύΣ ƪǘŜǊȇ ǎǘŀƴƻǾǳƧŜ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ƪǊƻƪȅ ƴǳǘƴŞ ƪ ŘƻǎŀȌŜƴƝ ŎƝƭǻ 

ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ Ǉƻƭƛǘƛƪȅ Ǿ ǵȊŜƳƝ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǇƻǘǌŜōƴƻǎǘƛΣ ƴŀƭŞƘŀǾƻǎǘƛΣ ǇǌƝƴƻǎǻΣ ǇƻŘƭƻȌŜƴƻǎǘƛ ǊŜłƭƴȇƳƛ Řŀǘȅ ŀ 

ŀƴŀƭȇȊŀƳƛΦ Y!t ōǳŘŜ ǇǊƛƻǊƛǘƴŠ ȊŀƳŠǌŜƴ ƴŀ ǘȅ ƻōƭŀǎǘƛ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǇǌƝƳƻ ŘƻǘȇƪŀƧƝ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝƘƻ 

ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ ŀ ƛƴƻǾŀŎƝΦ ½ ǇƻƘƭŜŘǳ ǑƪƻƭǎƪŞ ǎƻǳǎǘŀǾȅ Ƨǎƻǳ ǘƻ ȊŜƧƳŞƴŀ {~Σ ±h~Σ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ȊłƧƳƻǾŞƘƻ ŀ 

ƴŜŦƻǊƳłƭƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ ±ȅōǊŀƴŞ ƻōƭŀǎǘƛ ōǳŘƻǳ ǇƻŘǇƻǊƻǾłƴȅ ƛ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ a~ ŀ ½~Φ hŘōƻǊƴƝ 

ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ ǎŜ ǵőŀǎǘƴƝ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴȇŎƘ ǎŜǘƪłƴƝ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ LY!t LL {ōƻǊƻǾƴȅ  π LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎŜ YǊŀƧǎƪŞƘƻ 

ŀƪőƴƝƘƻ Ǉƭłƴǳ ǊƻȊǾƻƧŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇǊƻ ǵȊŜƳƝ ½ƭƝƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ LL Φ {ǇŜŎƛłƭƴƝ ǇŜŘŀƎƻƎ aƎǊΦ tŜǘǊŀ {ƭƻǾłƪƻǾł 

ƧŜ ǾŜŘƻǳŎƝ {ōƻǊƻǾƴȅ ǳǊőŜƴŞ ǇǊƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅ ~t½Φ tǊƻƧŜƪǘ ƧŜ ȊŀƳŠǌŜƴ ƴŀ ȊƪǾŀƭƛǘƴŠƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǾŜ 
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½ƭƝƴǎƪŞƳ ƪǊŀƧƛ Ǿ ƪƭƝőƻǾȇŎƘ ƻōƭŀǎǘŜŎƘ ǾȅǘȇőŜƴȇŎƘ YǊŀƧǎƪȇƳ ŀƪőƴƝƳ ǇƭłƴŜƳ ǊƻȊǾƻƧŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇǊƻ ǵȊŜƳƝ 

½ƭƝƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ όǇƻƭȅǘŜŎƘƴƛŎƪŞ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ƳŀǘŜƳŀǘƛŎƪł ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘΣ őǘŜƴłǌǎƪł ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘΣ ŘƛƎƛǘłƭƴƝ 

ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜύ ŀ Ǿ ƪƻƳōƛƴŀŎƛ ǎ ƪǾŀƭƛǘƴƝƳ ƪŀǊƛŞǊƻǾȇƳ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝƳ ǎǇƻƧŜƴȇƳ ǎ ŀƪǘƛǾƛǘŀƳƛ ǇǊŜǾŜƴŎŜ 

ǇǌŜŘőŀǎƴȇŎƘ ƻŘŎƘƻŘǻ ŀ ǳǇƭŀǘƶƻǾłƴƝƳ ǊƻǾƴȇŎƘ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƝ ǾŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ȊǾȇǑƛǘ ǑŀƴŎŜ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ƴŀ 

ǳǇƭŀǘƴŠƴƝ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜΦ 

 

!ƪǘƛǾƛǘȅ ŎŜƴǘǊŀ ǾŜ ǑƪƻƭƴƝƳ ǊƻŎŜ нлннκнлно 

aŜǘƻŘƛŎƪł ǎŜǘƪłƴƝ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ƴŀ ǘŞƳŀ 

¶ wƻȊŘŠƭŜƴƝ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ ƳŜȊƛ ǳőƛǘŜƭŜƳΣ !t ŀ ǊƻŘƛőƛ Ǿ ǇŞőƛ ƻ Ȍłƪŀ ǎ {±t  

¶ 5ƝǘŠ ǎ t!{ Ǿ ƳŀǘŜǌǎƪŞ ǑƪƻƭŜ  

¶ wƻȊŘŠƭŜƴƝ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ ƳŜȊƛ ǳőƛǘŜƭŜƳ ŀ ŀǎƛǎǘŜƴǘŜƳ ǇŜŘŀƎƻƎŀ  

¶ hƴƭƛƴŜ ǎŜǘƪłƴƝ ǇǊƻ ǊƻŘƛőŜ ǎŜ ȊłǎǘǳǇŎŜƳ ŦƛǊƳȅ t9¢L¢  

¶ ±ȊŘŠƭłǾłƴƝ ŘŠǘƝ ǎ t!{ Ǿ a~ ŀƴŜō αYŘƻ ǎŜ ƳƻŎ ǇǘłΣ ƳƻŎ ǎŜ ŘƻȊǾƝΗά  

¶ 5ƝǘŠ ǎ t!{ Ǿ ƳŀǘŜǌǎƪŞ ǑƪƻƭŜ π ǿƻǊƪǎƘƻǇ 

¶ Wŀƪ ǇƻŘǇƻǌƛǘ ŘƝǘŠ ǎ ǇǊƻōƭŞƳƻǾȇƳ ŎƘƻǾłƴƝƳ Ǿ a~ ŀƴŜō Wł ƴŜƧǎŜƳ ǘŜƴ αȊƭƻōƛǾȇά  

 

LƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ƪƻƴȊǳƭǘŀŎŜ ŀ ǘŜǊŀǇƛŜ 

¶ [ƻƎƻǇŜŘƛŎƪł ƛƴǘŜǊǾŜƴŎŜΣ ǊƻȊǾƻƧ ŦǳƴƪőƴƝ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ƳŜǘƻŘƻǳ ±hY{ 

¶ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎƪł ƛƴǘŜǊǾŜƴŎŜ όǇǊǾƪȅ ǊƻŘƛƴƴŞ ǘŜǊŀǇƛŜύ 

 

 

±ȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ {t/ 

¶ wǳƪƻǾŠǙ ƪŀǊƛŞǊƻǾŞƘƻ ǇƻǊŀŘŎŜ Ȍłƪǻ ǎŜ {±t ς ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ŀ ǘǊŀƴȊƛǘƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳ 

¶ 5ƛǎƪǳȊƴƝ ǎŜǘƪłƴƝ ƳŜǘȅ ǎ ǇƻǊŀŘƴŀƳƛΥ ǎƛǘǳŀŎŜ Ǿ ǇǇǇ Ǉƻ ƴłǎǘǳǇǳ ǳƪǊŀƧƛƴǎƪȇŎƘ ŘŠǘƝ Řƻ Ǒƪƻƭ Ǿ ȊłǌƝ нлнн 

¶ LLΦ błǊƻŘƴƝ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƪŀǊƛŞǊƻǾŞƘƻ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ Ȍłƪǻ ǎ {±t 

¶ 5ƛŀƎƴƻǎǘƛƪŀ ƳŀǘŜƳŀǘƛŎƪȇŎƘ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƝ ŀ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƝΣ ǾŀǊƛŀƴǘŀ ǇǊƻ ~t½ 

¶ {ŘƝƭŜƴƝ ǇǊŀȄŜ ǌŜŘƛǘŜƭǻ Ǒƪƻƭ ȊǌƝȊŜƴȇŎƘ ŘƭŜ Ϡ мс ƻŘǎǘΦ ф ŀ YƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ǾŜŘƻǳŎƝŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ǎ ǇŜŘŀƎƻƎȅ 

¶ YƻƴŦŜǊŜƴŎŜΥ ~ƪƻƭŀ ǾŜ ǎǇłǊŜŎƘ ƛƴƪƭǳȊŜ нлннκнлно 

¶ a¦5ǊΦ Yƻǳǌƛƭ ς tƻǘƝȌŜ ǎŜ ǎǇłƴƪŜƳ ς ǇǊƻƧŜǾȅ ŀ ŘǻǎƭŜŘƪȅ ǳ ŘŠǘƝ ǎ !5I5 

¶ {ōƻǊƻǾƴŀ ς YƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ǎ ǳőƛǘŜƭƛ 

¶ ±ȊŘŠƭłǾłƴƝ ŘŠǘƝ ŀ Ȍłƪǻ ŎƛȊƛƴŎǻ ς ȊłƪƭŀŘƴƝ ǇǊłǾƴƝ ǵǇǊŀǾŀ 

¶ 5Φ2łǇπ Wŀƪ ȊǾƭłŘŀǘ ǾȅǇƧŀǘȇ ǊƻȊƘƻǾƻǊ ǎ ǊƻŘƛőƛ 

¶ YŀǘŀǊƝƴŀ [ƻƴŜƪƻǾłπ tǎȅŎƘƛŎƪŞ ƻōǘƝȌŜ ǳ Ȍłƪǻ ς ǇǊƻ ǳőƛǘŜƭŜ 

¶ 5ƛŀƎƴƻǎǘƛƪŀ ŀ ǇƻŘǇǻǊƴł ƻǇŀǘǌŜƴƝ ǳ ŘŠǘƝ ŀ Ȍłƪǻ ǎ őŜǑǘƛƴƻǳ Ƨŀƪƻ нΦ ƧŀȊȅƪŜƳ ŀ ƳŜƴǘΦ ǇƻǎǘƛȌŜƴƝƳ ς bY{Σ 

t!{ 

¶ ¦ƪǊŀƧƛƴǎƪȇ ǇƻǊŀŘŜƴǎƪȇ ǎȅǎǘŞƳΣ ȊƧƛǑǙƻǾłƴƝ ǑƪƻƭƴƝ ȊǊŀƭƻǎǘƛ ǳ ŘŠǘƝ Ȋ ¦ƪǊŀƧƛƴȅ ŀ ǇƻŘǇƻǊŀ ƧŜƧƛŎƘ ŀŘŀǇǘŀŎŜ 

¶ Wŀƪ ƴŀ ƴłǊƻőƴƻǳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛ ƳŜȊƛ ǳőƛǘŜƭŜƳ ŀ ǊƻŘƛőŜƳ 

¶ 5ƛŀƎƴƻǎǘƛƪŀ ǑƪƻƭƴƝ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴƻǎǘƛΣ ǾŀǊƛŀƴǘŀ ǇǊƻ ~t½ 

¶ 2łǇπ Wŀƪ ǎŜ ǇǌƛǇǊŀǾƛǘ ƴŀ ƴŜǇǌƝƧŜƳƴŞ ƧŜŘƴłƴƝ ǎ ǊƻŘƛőŜƳ 

¶ {ŜǘƪłƴƝ ǾŜŘƻǳŎƝŎƘ ~t½ ǎ btL ŀ ǊŜǾƛȊƴƝƳ ƻŘŘŠƭŜƴƝƳ 

¶ YǊƛȊƻǾł ƛƴǘŜǊǾŜƴŎŜ 

¶ YƻƴŦŜǊŜƴŎŜΥ błƭƻȌ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾƴƝŎƘ ȊƳŠƴ Ǿ ƛƴƪƭǳȊƛ нлно 
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¶ bŀ ǎǘŜƧƴŞ ǾƭƴŠ ς Ƨŀƪ ǾŜƴ ȊŜ ǎƻǳőŀǎƴŞ ƪǊƛȊŜ ǇŜŘƻǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛŜ 

¶ {ŎǊŜŜƴƛƴƎ ǇƻǊǳŎƘ ŀǳǘƛǎǘƛŎƪŞƘƻ ǎǇŜƪǘǊŀ ǇƻƳƻŎƝ ƴłǎǘǊƻƧǻ /!w{ ŀ 2#{¢ 

¶ aŜŘƛŀŎŜ ς ŎŜǎǘŀ ƪ ŘƻƘƻŘŠ ŀ ǇƻǊƻȊǳƳŠƴƝ 

¶ tǊłȊŘƴƛƴȅ ƧŜǑǘŠ ǘǊƻŎƘǳ Ƨƛƴŀƪ ς ƻǎƻōƴƻǎǘƴŠ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǊƻȊǾƻƧ Ǿ ǇǌƝǊƻŘŠ 

¶ ½łƪƭŀŘƴƝ ǎŜȊƴłƳŜƴƝ ǎ ǊƻŘƛőƻǾǎƪȇƳƛ ǇǊłǾȅ ǎ ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ǎƻŎΦ ǎƭǳȌŜōΣ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ŀ 

őŜǊǇłƴƝ ǇǌƝǎǇŠǾƪǳ ƴŀ ǇŞőƛ 

¶ {ǇǊłǾƴƝ ǌłŘ 

¶ Wŀƪ ƪƻƳǳƴƛƪƻǾŀǘ ǎŜ αȊƭƻōƛǾȇƳά ȌłƪŜƳ 

¶ Wŀƪ ǇǊŀŎƻǾŀǘ ǎŜ αȊƭƻōƛǾȇƳά ȌłƪŜƳ 

¶ YƻƴŦŜǊŜƴŎŜΥ t!{ǘΚ !ƴŜō Ƨŀƪ Řłƭ 

¶ 9κǘŜƭŜπǘŜǎǘƻǾŀŎƝ ǎȅǎǘŞƳ ǇǊƻ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǇǎȅŎƘƻƳƻǘƻǊƛŎƪȇŎƘ ŦǳƴƪŎƝ ǳ ǑƪƻƭƴƝŎƘ ŘŠǘƝ όt{¸/hahύ 
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Wŀƪ ƪŀȌŘȇ Ǌƻƪ Ǿ ŜǾŀƭǳŀŎƛ ƳƛƴƛƳłƭƴƝƘƻ ǇǊŜǾŜƴǘƛǾƴƝ Ƙƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ȊŘǻǊŀȊƶǳƧƛΣ ȌŜ ǾȊƘƭŜŘŜƳ 

ƪ ǘƻƳǳΣ Ƨŀƪȇ ǘȅǇ Ȍłƪǻ ƴŀǑƛ Ǒƪƻƭǳ ƴŀǾǑǘŠǾǳƧŜ όƧǎƻǳ ǘƻ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ȌłŎƛ ǎ ǘŠȌƪȇƳ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ǇƻǎǘƛȌŜƴƝƳ 

ǎǇƻƧŜƴȇƳ ǾȌŘȅ ǎ ǇƻǎǘƛȌŜƴƝƳ ƳŜƴǘłƭƴƝƳύΣ ǎŜ Ǿ ƴŀǑƝ ǑƪƻƭŜ ǾŜ ǑƪƻƭƴƝƳ ǊƻŎŜ нлннκнлно ƴŜǾȅǎƪȅǘƻǾŀƭŀ 

ȌłŘƴł ǊƛȊƛƪŀ Ǿ ǇƻŘƻōŠ ȊłǑƪƻƭłŎǘǾƝΣ ƪƻǳǌŜƴƝ őƛ ƧƛƴȇŎƘ ǇƻǘƝȌƝ ŀ ǇǊƻōƭŞƳǻ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǎƻŎƛłƭƴŠ ǇŀǘƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ 

ƧŜǾǻΦ 

¿łŎƛ ƴŀǑƝ Ǒƪƻƭȅ ƳŀƧƝ ǾŜƭƳƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎƪŞ ǇƻǘǌŜōȅ ŀ ǘŀƪŞ ǎǇŜŎƛŦƛŎƪŞ ǇǊƻōƭŞƳȅΦ ± ƪŀȌŘŞƳ ǑƪƻƭƴƝƳ 

ǊƻŎŜ ǎŜ ǇƻǘȇƪłƳŜ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪƻǳ αǇǊƻōƭŞƳƻǾŞƘƻ ŎƘƻǾłƴƝά ǳ Ȍłƪǻ ǎ t!{Σ őƛ ǇƻǘƝȌŜƳƛ 

Ǿ ŎƘƻǾłƴƝ ǳ Ȍłƪǻ ǎ ǘŠȌƪȇƳ ƳŜƴǘłƭƴƝƳ ǇƻǎǘƛȌŜƴƝƳΦ 

± ƪŀȌŘŞƳ ǑƪƻƭƴƝƳ ǊƻŎŜ ǎŜ ȊŀƳŠǌǳƧŜƳŜ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƴŀ ǾȅǘǾłǌŜƴƝ ōŜȊǇŜőƴŞƘƻ ŀ ƪƭƛŘƴŞƘƻ 

ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ǊŜȌƛƳƻǾł ƻǇŀǘǌŜƴƝΣ ƴŀ ƻōƭŀǎǘ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜΣ ǇƻǊƻȊǳƳŠƴƝ ǎƻŎƛłƭƴƝƳ ǎƛǘǳŀŎƝƳΣ ƴłŎǾƛƪ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ 

ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƝΣ ǇƻǊƻȊǳƳŠƴƝ ƻƪƻƭƴƝƳǳ ǎǾŠǘǳΦ ±ŜƭƳƛ ŘǻƭŜȌƛǘł ƧŜ ƪǾŀƭƛǘƴƝ ƴłǇƭƶ ǾƻƭƴŞƘƻ őŀǎǳΦ  

hōƭŀǎǘƛΣ ƴŀ ƪǘŜǊŞ ōȅƭ ǇǊƻ ǘŜƴǘƻ ǑƪƻƭƴƝ Ǌƻƪ att ǎƻǳǎǘǌŜŘŠƴΣ Ƨǎƻǳ ƛ ƴŀŘłƭŜ ǇǊŜǾŜƴŎŜ ƴŜȌłŘƻǳŎƝŎƘ 

ǇǊƻƧŜǾǻ ŎƘƻǾłƴƝ ǎƴƝȌŜƴƝƳ ǊƛȊƛƪƻǾȇŎƘ ŦŀƪǘƻǊǻ ŀ ǇƻǎƛƭƻǾłƴƝ ȌłŘƻǳŎƝƘƻ ŎƘƻǾłƴƝ ƪǾŀƭƛǘƴƝƳ ǘǊłǾŜƴƝƳ 

ǾƻƭƴŞƘƻ őŀǎǳΣ ǇƻǎƛƭƻǾłƴƝƳ ǇǌłǘŜƭǎƪȇŎƘ ǾȊǘŀƘǻ ŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƝ Řƻ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛΦ 

bŀǑƝƳ ŎƝƭŜƳ ǾŜ ǑƪƻƭƴƝƳ ǊƻŎŜ нлннκнлно ōȅƭƻ ƻǇŠǘΣ Ƨŀƪƻ Ǿ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝŎƘ ƭŜǘŜŎƘΣ ƪǾŀƭƛǘƴƝ ǾȅǳȌƛǘƝ 

ǾƻƭƴŞƘƻ őŀǎǳΣ ǊǻȊƴƻǊƻŘł ŀ ŀǘǊŀƪǘƛǾƴƝ ƴŀōƝŘƪŀ ǊǻȊƴȇŎƘ őƛƴƴƻǎǘƝ ŀ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝΣ ǳŘǊȌƻǾłƴƝ ǇǌłǘŜƭǎƪȇŎƘ 

ǾȊǘŀƘǻ ǎŜ ǎǇŜŎƛłƭƴƝƳƛ ǑƪƻƭŀƳƛ ƴŀǾłȊŀƴŞ Ǿ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝŎƘ ƭŜǘŜŎƘ ŀ ȊłƳŠǊƴŞ ŀ ŎƝƭŜƴŞ ǎŜǘƪłǾłƴƝ ǎŜ ȊŘǊŀǾȇƳƛ 

ǾǊǎǘŜǾƴƝƪȅΦ 

 

tǊƻƎǊŀƳ ōȅƭ ȊŀƳŠǌŜƴ ƴŀ ǘǌƛ ŎƝƭƻǾŞ ǎƭƻȌƪȅΥ  

1. ¿łŎƛ Ǒƪƻƭȅ 

2. wƻŘƛőǻ Ȍłƪǻ Ǒƪƻƭȅ 

3. tŜŘŀƎƻƎƻǾŞ 

 

± ǇǊǻōŠƘǳ ǑƪƻƭƴƝƘƻ Ǌƻƪǳ ǇǊƻōƝƘŀƭȅ ǾŜ ǑƪƻƭŜ ƛ ƳƛƳƻ ƴƛ ǘȅǘƻ ƪǳƭǘǳǊƴƝΣ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪŞ ŀ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝ 

ŀƪŎŜΦ   

½ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ att ǾŜ ǑƪƻƭƴƝƳ ǊƻŎŜ нлннκнлно 
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± ȊłǌƝ ƧǎƳŜ ƻǇŠǘ ƻŘǎǘŀǊǘƻǾŀƭƛ Ǿ ǇƻŘƻōŠ ŘǊǳȌƛƴƪƻǾŞ ŀƪŎŜ ƴŀ ǑƪƻƭƴƝ ȊŀƘǊŀŘŠΣ ƪŘŜ ƴŜŎƘȅōŠƭƻ ǘǊŀŘƛőƴƝ 

ƻǇŞƪłƴƝ ǑǇŜƪłőƪǻΦ tǊƻōŠƘƭŀ YǊŀƧǎƪł ƻƭȅƳǇƛłŘŀ ǎǇŜŎƛłƭƴƝŎƘ Ǒƪƻƭ Ǿ ¦ƘŜǊǎƪŞƳ IǊŀŘƛǑǘƛΣ őƛ ƴłǾǑǘŠǾŀ 

Ŧƻǘōŀƭƛǎǘǻ C/ ¢Ǌƛƴƛǘȅ ½ƭƝƴ ƴŀ ƴŀǑƝ ǑƪƻƭƴƝ ȊŀƘǊŀŘŠΦ 

± ǌƝƧƴǳ ƧǎƳŜ ǎƛ ǳȌƛƭƛ ōǊŀƳōƻǊƻǾȇ ǘȇŘŜƴ ǾŜ ǑƪƻƭƴƝ ŘǊǳȌƛƴŠΣ ŀ ƛ ǘȇŘŜƴ ȊŘǊŀǾƝΦ ±ǑŜ ǇƻǘƻƳ ƴŀ ƪƻƴŎƛ 

ƳŠǎƝŎŜ ƪƻǊǳƴƻǾŀƭȅ αtƻŘȊƛƳƴƝ ǎƭŀǾƴƻǎǘƛάΦ 

[ƛǎǘƻǇŀŘ ōȅƭ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƘŀƭƭƻǿŜŜƴǎƪȇ ŀ ƴƻǾŠ ǳ ƴłǎ ōȅƭ ƴŀ ǾȅǎǘƻǳǇŜƴƝ Ǉŀƴ YǊŜƧőƝƪΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ŘŠǘŜƳ 

ƳƻŎ ƳƻŎ ƭƝōƛƭΦ ±ŜƭƳƛ ȊŀƧƝƳŀǾȇ ōȅƭ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾȇ ŘŜƴ ǎ .ŜŜ ōƻǘŜƳΦ 

tǊƻǎƛƴŜŎΣ Ƨŀƪƻ ǾȌŘȅΣ Ǉŀǘǌƛƭ aƛƪǳƭłǑǎƪŞ ƴŀŘƝƭŎŜΣ ǾłƴƻőƴƝƳ ƴŀŘƝƭƪłƳ ƴŀ ǘǌƝŘłŎƘΣ ƛ ƴŀŘƝƭŎŜ ǾŜ ǑƪƻƭƴƝ 

ŘǊǳȌƛƴŠΦ [Ŝǘƻǎ ōȅƭƻ ǾǑŜ ŘƻǇƭƴŠƴƻ ƻ tłǎƳƻ ƪǊłǘƪȇŎƘ ŦƛƭƳǻ Ǿ DƻƭŘŜƴ !ǇǇƭŜ /ƛƴŜƳŀΦ 

± ƭŜŘƴǳ ƧǎƳŜ ƳŠƭƛ Ǉƭƴƻ ȊłȌƛǘƪǻ Ȋ ǾłƴƻőƴƝŎƘ ǇǊłȊŘƴƛƴΣ ŀƭŜ ƘƴŜŘ ƧǎƳŜ Ȋŀőŀƭƛ ǇǊŀŎƻǾƴŠΣ ŀ ǘƻ 

ǇǌƛǇƻƳƝƴƪƻǳ {Ǿłǘƪǳ ¢ǌƝ ƪǊłƭǻ ς ǇǊƻōƝƘŀƭŀ ƻōŎƘǻȊƪŀ Ǉƻ ǑƪƻƭŜ ŀ ǇǌƝƧŜƳƴŞ ǎŜǘƪłǾłƴƝ ǎǇƻƭǳȌłƪǻ ŀ ǳőƛǘŜƭǻΦ 

± ǵƴƻǊǳ ƻǇŠǘ ǘǊŀŘƛőƴƝ ƳŀǎƻǇǳǎǘ ŀ ƧŜƘƻ ƻǎƭŀǾŀ ǾŜ ǑƪƻƭƴƝ ŘǊǳȌƛƴŠΣ ƪŘŜ ǎŜ ǎŜǑƭŀ ŎŜƭł Ǒƪƻƭŀ ŀ ōȅƭ ǊŜƧ 

Ǿ ƳŀǎƻǇǳǎǘƴƝŎƘ ƳŀǎƪłŎƘΦ {ƻǳǘŠȌƛƭƛ ƧǎƳŜΣ ǘŀƴőƛƭƛ ƧǎƳŜ ŀ ƳƻŎ ƧǎƳŜ ǎƛ ǘƻ ǳȌƛƭƛΦ ±ŜƭƳƛ ȊŀƧƝƳŀǾł ōȅƭ 

ǇǌŜŘƴłǑƪŀ ƻ ŘƻǇǊŀǾƴƝ ǾȇŎƘƻǾŠ ƻŘ Ǉŀƴŀ tŀǘƝƪŀΦ 

.ǌŜȊŜƴ ƧǎƳŜ ƳŠƭƛ ƻōƻƘŀŎŜƴȇ ƻ ƪǊłǎƴȇ ȊłȌƛǘŜƪ ǎ ǇǊƻƧŜƪǘŜƳ α±ǑŜƳƛ ǎƳȅǎƭȅάΣ 5Ŝƴ ƻǘŜǾǌŜƴȇŎƘ ŘǾŜǌƝ 

Ǿ ƴŀǑƝ ǑƪƻƭŜ ŀ ƴŀ {ǘǌŜŘƴƝ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞ ǑƪƻƭŜ ƧǎƳŜ ǎƛ ƳƻŎ ǳȌƛƭƛ αtƻƘłŘƪƻǾŞ ǊŀŘƻǾłƴƝάΦ 

± Řǳōƴǳ ƧǎƳŜ ƳŠƭƛ ƘƻƧƴƻǳ ǵőŀǎǘ ƴŀ ǇƭŀǾŜŎƪȇŎƘ ȊłǾƻŘŜŎƘ όƪŘƻ ƴŜǇƭŀǾŀƭΣ ŦŀƴŘƛƭύΦ ½ŀȌƛƭƛ ƧǎƳŜ 

ōŜȊǾŀŘƴŞ αőŀǊƻŘŠƧƴƛŎƪŞά ƻŘǇƻƭŜŘƴŜ ǾŜ ǑƪƻƭƴƝ ŘǊǳȌƛƴŠΦ 

YǾŠǘŜƴ ōȅƭ ǾŜ ȊƴŀƳŜƴƝ ƴłǾǑǘŠǾȅ ŘƻǇǊŀǾƴƝƘƻ ƘǌƛǑǘŠ ŀ aŠǎǘǎƪŞƘƻ ŘƛǾŀŘƭŀ ½ƭƝƴΦ 

± őŜǊǾƴǳ ƧǎƳŜ ǎƛ ȊƻǇŀƪƻǾŀƭƛ ǾŜƭƳƛ ǵǎǇŠǑƴȇ ǘǳǊƴŀƧ Ǿ .ƻŎŎƛƛΣ ƧŜƭƛ ƴŀ ǑƪƻƭƴƝ ǾȇƭŜǘ ƴŀ aƻŘǊƻǳΦ bŠƪǘŜǌƝ 

ǎǇƻǊǘƻǾŀƭƛ ǎ a~ 5ŠǘǎƪłΦ bŀ ƪƻƴŎƛ őŜǊǾƴŀ ƧǎƳŜ ǎƛ ƴłƭŜȌƛǘŠ ǳȌƛƭƛ αbłƳƻǌƴƛŎƪŞ ŘƻǇƻƭŜŘƴŜάΣ ƪǘŜǊŞ ǇǊƻ ŘŠǘƛ 

ǇǌƛǇǊŀǾƛƭŀ ǑƪƻƭƴƝ ŘǊǳȌƛƴŀΦ ! ōȅƭ őŀǎ ǇǊłȊŘƴƛƴΦ 

 

± ǇǊǻōŠƘǳ ŎŜƭŞƘƻ ǑƪƻƭƴƝƘƻ Ǌƻƪǳ ǎŜ ƻǇŠǘ ŎƘƻŘƛƭƻ Řƻ ŘƛǾŀŘƭŀΣ Řƻ ƪƛƴŀ ƛ ƪƴƛƘƻǾƴȅΣ ƴŀǾǑǘƝǾƛƭƛ ƴłǎ 

ƘŀǎƛőƛΣ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾŀƭƛ ƧǎƳŜ ǎŜ ǎƻǳǎŜŘƴƝ a~ ŀ ƧƛƴȇƳƛ ƛƴǎǘƛǘǳŎŜƳƛΦ 
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tǌƛ ǾǑŜŎƘ ǎǇƻƭŜőƴȇŎƘ ƛ ƴŜǎǇƻƭŜőƴȇŎƘ ŀƪŎƝŎƘ ǾȌŘȅ ŘōłƳŜ ƴŀ ǘƻΣ ŀōȅ ǎŜ ŘŠǘƛ ŎƝǘƛƭȅ ŘƻōǌŜΣ ōȅƭȅ 

Ǿ ōŜȊǇŜőƝΦ !ōȅ ǎŜ ƪ ǎƻōŠ ŎƘƻǾŀƭȅ ƪŀƳŀǊłŘǎƪȅΣ ǇŠƪƴŠ ŀ ŀōȅ ōȅƭȅ ǎŎƘƻǇƴŞ ǎǇƻƭǳ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾŀǘ ŀ 

ŘƻǇƻƳłƘŀǘ ǎƛΦ 

h ƴłǇƭƶ ǾƻƭƴŞƘƻ őŀǎǳ ǎŜ Ǉƻ ŎŜƭƻǳ Řƻōǳ ǾŜƭƳƛ ŘƻōǌŜ ŀ ǇŜőƭƛǾŠ ǎǘŀǊŀƭŀ ǑƪƻƭƴƝ ŘǊǳȌƛƴŀΦ bŜŎƘȅōŠƭƻ ƧƛȌ 

ǘǊŀŘƛőƴƝ ƭƻǳőŜƴƝ ǎ ǇǊłȊŘƴƛƴŀƳƛ ŀ ŘŀƭǑƝΣ ƧƛȌ ƻǇŀƪƻǾŀƴŞ ŀ ǾŜƭƳƛ ƻōƭƝōŜƴŞ ŀƪŎŜΦ YŀȌŘȇ ŘŜƴ ōȅƭƻ ƳƻȌƴŞ 

ǾȅōǊŀǘ ǎƛ ǾŜ ǑƪƻƭƴƝ ŘǊǳȌƛƴŠ ƴŠƧŀƪƻǳ ŀƪǘƛǾƛǘǳ όƳǳȊƛƪƻǘŜǊŀǇƛŜΣ ǇƻƘȅōƻǾŞ őƛƴƴƻǎǘƛΣ ǾȇǘǾŀǊƴŞ őƛƴƴƻǎǘƛ ŀ 

ŘŀƭǑƝύΦ 

 ±ǑŜŎƘƴȅ ŀƪŎŜ ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜƳŜ ƴŀ ǎǘǊłƴƪłŎƘ ƴŀǑƝ Ǒƪƻƭȅ ŦƻǊƳƻǳ ŦƻǘƻƎǊŀŦƛƝ ŀ ƴŀ CŀŎŜōƻƻƪǳΦ 

tŜŘŀƎƻƎƻǾŞ ƴŀǑƝ Ǒƪƻƭȅ ŀōǎƻƭǾƻǾŀƭƛ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ Ǌƻƪǳ ǊǻȊƴŞ ƪǳǊȊȅ ŀ ǎŜƳƛƴłǌŜ ȊŀƳŠǌŜƴŞ ƴŀ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪǳΣ 

ƪǘŜǊł ōȅƭŀ Ǿ ƴŀǑƝ ǑƪƻƭŜ ŀƪǘǳłƭƴƝ ŀ őŀǎǘƻ ǌŜǑŜƴŀΦ 

 tǊƻōƭŞƳƻǾŞ ŎƘƻǾłƴƝ ȌłƪǻΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ Ǿȅǎƪȅǘƭƻ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ ǑƪƻƭƴƝƘƻ ǊƻƪǳΣ ƧǎƳŜ ǌŜǑƛƭƛ ƛƘƴŜŘ 

ǎ ǌŜŘƛǘŜƭƪƻǳ ǑƪƻƭȅΣ ǊƻŘƛőƛΣ ǇƻƪǳŘ ōȅƭƻ ǇƻǘǌŜōŀΣ ǘŀƪ ǎ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎŜƳ {t/ ƛ ǎ ƪƻƭŜƪǘƛǾŜƳ ǘǌƝŘȅΦ ± ǊłƳŎƛ ǘǌƝŘȅ 

ƧǎƳŜ ǳőƛƴƛƭƛ ǾȇŎƘƻǾƴł ƻǇŀǘǌŜƴƝΦ 

 5ǊƻōƴŞ ǇǊƻōƭŞƳƻǾŞ ŎƘƻǾłƴƝ ǇŜŘŀƎƻƎƻǾŞ ǌŜǑƛƭƛ ƴŀ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇƻǊŀŘłŎƘΣ Ǿ ǊłƳŎƛ ǎŎƘǻȊŜƪ 

ƳŜǘƻŘƛŎƪŞƘƻ ǎŘǊǳȌŜƴƝ ƛ Ǿ ƪŀȌŘƻŘŜƴƴƝ ǾȊłƧŜƳƴŞ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛΦ {ǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾŀƭƛ ǎ ǾŜŘŜƴƝƳ ǑƪƻƭȅΣ ǊƻŘƛőƛ ƛ 

ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅ {t/Φ tǊƻōƭŞƳȅ ōȅƭȅ ǌŜǑŜƴȅ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǘǌƝŘƴƝŎƘ ǳőƛǘŜƭǻΦ 

[ŜǘƻǑƴƝ ǑƪƻƭƴƝ Ǌƻƪ ƧǎƳŜ ǎƛ ƻǇŠǘ ǾǑƛŎƘƴƛ ǾŜƭƳƛ ǳȌƛƭƛΦ bŜōȅƭŀ ƴƻǳȊŜ ƻ ǾŜƭƪƻǳ ǎǇƻǳǎǘǳ ǎǇƻƭŜőƴȇŎƘ 

ŀƪŎƝΣ ƪŘŜ ǎƛ ƪŀȌŘŞ Ȋ ŘŠǘƝ ƴŀǑƭƻ ǾȅȌƛǘƝΦ  
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¨ŘŀƧŜ ƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƝŎƘ Ǒƪƻƭȅ 

 

tŜŘŀƎƻƎƛőǘƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛΥ 

 ~ƪƻƭƴƝ Ǌƻƪ нлнмκнлнн ~ƪƻƭƴƝ Ǌƻƪ нлннκнлно 

ǇƻőŜǘ ŦȅȊƛŎƪȇŎƘ 

ƻǎƻō 

ǇǌŜǇƻőǘŜƴŞ  

ǵǾŀȊƪȅ 

ǇƻőŜǘ ŦȅȊƛŎƪȇŎƘ 

ƻǎƻō 

ǇǌŜǇƻőǘŜƴŞ 

ǵǾŀȊƪȅ 

LƴǘŜǊƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ ол нсΣт он          нуΣор 

9ȄǘŜǊƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ            π           π             π                π 

- ȊŀǇƻőƝǘłƴƛ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ Ǒƪƻƭȅ ƛ {t/ 

5ŀƭǑƝ ǵŘŀƧŜ ƻ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƝŎƘ ǾŜ ǑƪƻƭƴƝƳ ǊƻŎŜ 2022/2023: 

 

tŜŘΦ 

ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ 

π ǇƻǌΦőƝǎƭƻ 

tǊŀŎƻǾƴƝ ȊŀǌŀȊŜƴƝΣ ŦǳƴƪŎŜ ¨ǾŀȊŜƪ YǾŀƭƛŦƛƪŀŎŜΣ ƻōƻǊΣ 

!ǇǊƻōŀŎŜ 

wƻƪǻ ǇŜŘΦ 

ǇǊŀȄŜ 

м ¦őƛǘŜƭƪŀ мΣл ±~ ς ǎǇŜŎΦǇŜŘΦ нм 

          н !ǎƛǎǘŜƴǘƪŀ ǇŜŘŀƎƻƎŀ      лΣс {~ ς н ƭŜǘł нт 

о yŜŘƛǘŜƭƪŀ мΣл ±~ ς ǎǇŜŎΦǇŜŘΦ  пр 

п ¦őƛǘŜƭƪŀ мΣл ±~ ς ǎǇŜŎΦǇŜŘΦ   мр 

р ±ȅŎƘƻǾŀǘŜƭƪŀΣ ŀǎƛǎǘŜƴǘƪŀ  мΣл ±~ ς ǎǇŜŎΦǇŜŘΦ  .ŎΦ оп 

с ±ȅŎƘƻǾŀǘŜƭƪŀΣ ŀǎƛǎǘŜƴǘƪŀ  лΣф .Ŏ ς ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇŜŘŀƎƻƎƛƪŀ  ф 

т ±ȅŎƘƻǾŀǘŜƭƪŀΣ ŀǎƛǎǘŜƴǘƪŀ лΣср ±~ ς ǎǇŜŎΦǇŜŘΦ  .ŎΦ оф 

у ¦őƛǘŜƭ мΣл ±~ ς ǎǇŜŎΦǇŜŘΦ мс 

ф ¦őƛǘŜƭƪŀ мΣл ±~ ς ǎǇŜŎΦǇŜŘΦ нл 

мл !ǎƛǎǘŜƴǘƪŀ ǇŜŘŀƎƻƎŀ мΣл {~ π ƳŀǘǳǊƛǘŀ нн 

мм !ǎƛǎǘŜƴǘƪŀ ǇŜŘŀƎƻƎŀ лΣу ±h~ π ƳŀǘǳǊƛǘŀ нн 

мн ±ȅŎƘƻǾŀǘŜƭƪŀ лΣр ±~ ς ǇƎΦǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ ς .ŎΦ но 

мо !ǎƛǎǘŜƴǘ ǇŜŘŀƎƻƎŀ лΣс {~ π  ƳŀǘǳǊƛǘŀ  с 
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мп ¦őƛǘŜƭƪŀ мΣл ±~ ς ǎǇŜŎΦǇŜŘΦ нт 

мр ¦őƛǘŜƭƪŀ мΣл ±~ ς ǎǇŜŎΦǇŜŘΦ ол 

мс ǳőƛǘŜƭƪŀ мΣл ±~ ς ǎǇŜŎΦǇŜŘΦΣ aƎǊΦ нн 

мт !ǎƛǎǘŜƴǘƪŀ ǇŜŘŀƎƻƎŀ лΣф {~ π ƳŀǘǳǊƛǘŀΦ  ну 

му !ǎƛǎǘŜƴǘƪŀ ǇŜŘŀƎΦ лΣр {~ π ƳŀǘǳǊƛǘŀ мр 

мф !ǎƛǎǘŜƴǘƪŀ ǇŜŘŀƎΦΣ ǾȅŎƘƻǾΦ мΣл ±~ ς ǇŜŘŀƎƻƎƛƪŀΣ .ŎΦ мс 

нл !ǎƛǎǘŜƴǘƪŀ ǇŜŘŀƎΦΣ ǾȅŎƘƻǾΦ лΣт ±~ π ǇŜŘŀƎƻƎƛƪŀ му 

   ϝ  нм {ǇŜŎΦ ǇŜŘŀƎƻƎ лΣп ±~ ς ǎǇŜŎΦ ǇŜŘΦ  мп 

   ϝ  нн {ǇŜŎΦ ǇŜŘŀƎƻƎ мΣл ±~ ς ǎǇŜŎΦ ǇŜŘΦ но 

   ϝ  но {ǇŜŎΦ ǇŜŘŀƎƻƎ   мΣл ±~ ς ǎǇŜŎΦ ǇŜŘΦ у 

   ϝ  нп tǎȅŎƘƻƭƻƎ мΣл ±~ ς ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŜ  мт 

   ϝ  нр {ǇŜŎΦ ǇŜŘŀƎƻƎ   мΣл ±~ ς ǎǇŜŎΦ ǇŜŘΦ но 

   ϝ  нс {ǇŜŎΦǇŜŘŀƎƻƎ мΣл ±~ ς ǎǇŜŎΦ ǇŜŘΦ мф 

   ϝ  нт {ǇŜŎΦǇŜŘŀƎƻƎ мΣл ±~ ς ǎǇŜŎΦǇŜŘΦ мп 

      ну ¦őƛǘŜƭƪŀ мΣл ±~ ς ǎǇŜŎΦ ǇŜŘΦ ну 

   ϝ нф {ǇŜŎƛłƭƴƝ ǇŜŘŀƎƻƎ мΣл ±~ ς ǎǇŜŎΦǇŜŘΦ у 

      ол !ǎƛǎǘŜƴǘƪŀ ǇŜŘŀƎƻƎŀ лΣс {~ ς ƳŀǘǳǊƛǘŀ мм 

      ом !ǎƛǎǘŜƴǘƪŀ ǇŜŘŀƎƻƎŀ лΣс {~ ς ƳŀǘǳǊƛǘŀ с 

ϝ он {ǇŜŎƛłƭƴƝ ǇŜŘŀƎƻƎ лΣс ±~ ς ǎǇŜŎΦǇŜŘΦ нп 

 

ϝ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ {t/ 

tƻȌŀŘƻǾŀƴł ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎŜ ŀ ǎǘǳǇŜƶ ǾȊŘŠƭłƴƝ ǳőƛǘŜƭǻ Υ 
 

 ~ƪƻƭƴƝ Ǌƻƪ 

нлнмκнлнн 

~ƪƻƭƴƝ Ǌƻƪ 

нлннκнлно 

tƻȌŀŘƻǾŀƴŞ ǾȊŘŠƭłƴƝ Ǿ ҈         млл҈           млл ҈ 

 



 

19 

 

 

 
 

¨ŘŀƧŜ ƻ ŘŀƭǑƝƳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ό5±ttύ ŀ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ǑƪƻƭȅΥ 

                                                       

±ȇőŜǘ ǎǘǳŘƛƝΣ ƪǳǊȊǻΣ ǎŜƳƛƴłǌǻ ŀǇƻŘΦΣ ƪǘŜǊȇŎƘ ǎŜ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ ȊǵőŀǎǘƴƛƭƛΣ ǇƻőŜǘ ǵőŀǎǘƴƝƪǻΦ 

tǌŜǾłȌƴł őłǎǘ ǎŜƳƛƴłǌǻ ōȅƭŀ ǇƻǌłŘłƴŀ ƻƴπƭƛƴŜ ŦƻǊƳƻǳΦ  

CƛƴŀƴőƴƝ ƴłƪƭŀŘȅ ƴŀ 5±tt ŀ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ Ƨǎƻǳ ƴƝȌŜ ǳǾłŘŠƴȅΦ 

 

ƳŠǎƝŎκǊƻƪ  ±ȊŘŠƭłǾŀŎƝ ŀƪŎŜ  tƻőŜǘ 

ǵőŀǎǘƴΦ 

tŜŘŀƎƻƎΦ őƛƴƴƻǎǘ tƭŀŎŜƴŞ ǎŜƳƛƴłǌŜΣ ƪǳǊȊȅ ŀ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎŜ  

млκнлнн ¦bL9 YƻƳǇŀǎ όƪƻƴŦŜǊŜƴŎŜ YǌƛȌƻǾŀǘƪȅ !5I5ύ м 

млκнлнн LƴŦǊŀ ǎΦǊΦƻΦ όtǊƻōƭŞƳƻǾȇ Ȍłƪύ м 

ммκнлнн aΦ tǳǑƪƛƴƻǾł  όWŀƪ ȊǾƭłŘŀǘ ǾȅǇƧŀǘȇ ǊƻȊƘƻǾƻǊύ м 

ммκнлнн bŀƪƭŀŘŀǘŜƭǎǘǾƝ CƻǊǳƳ ό~ƪƻƭŀ ǾŜ ǎǇłǊŜƪ ƛƴƪƭǳȊŜύ  м 

ммκнлнн aΦ tǳǑƪƛƴƻǾł όtǎȅŎƘƛŎƪŞ ƻōǘƝȌŜ Ȍłƪǻύ м 

ммπмнκнлнн btL 2w όƪǳǊȊ !Wύ м 

мπоκнлно btL 2w όƪǳǊȊ !Wύ м 

нκнлно ttt .Ǌƴƻ ς 5ƛŀƎƴƻǎǘƛƪŀ ǑƪƻƭƴƝ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴƻǎǘƛ м 

нκнлно !ƪŀŘŜƳƛŜ 2h{L± s.r.o. όWŀƪ ƴŀ ƴłǊƻőƴƻǳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛ ƳŜȊƛ 
ǳőƛǘŜƭŜƳ ŀ ǊƻŘƛőŜƳύ 

м 

оκнлно /ŜƴǘǊǳƳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Ǿ ƪƭƛƴƛŎƪŞ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛƛ όbŜǳǊƻǾȇǾƻƧƻǾŞ 

ǇƻǊǳŎƘȅύ 

м 

оκнлно hY95¦ LƴƎΦ [Φ ~ǘŠǇłƴ όWŀƪ ƴłǎ Ǌŀƴł ǘǊŀǳƳŀǘŀ ƴƻƘƻǳ ƻǾƭƛǾƶƻǾŀǘύ м 

оκнлно bŀŘŠƧŜ ǇǊƻ ŘŠǘƛ ǵǇƭƶƪǳ ȊΦǎΦ όt.{ ς ǇǊƻ ǎǇŜŎƛłƭƴƝ ǇŜŘŀƎƻƎȅύ м 

рκнлно ½ŀ ǎƪƭŜƳ όƪƻƴŦŜǊŜƴŎŜ Ҍ ǿƻǊƪǎƘƻǇ tƻǊǳŎƘȅ ŀǳǘƛǎǘƛŎƪŞƘƻ 

ǎǇŜƪǘǊŀύ 

м 
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сκнлно btL 2w ό{ŎǊŜŜƴƛƴƎ ǇƻǊǳŎƘ ŀǳǘƛǎǘΦ ǎǇŜƪǘǊŀ ǇƻƳƻŎƝ ƴłǎǘǊƻƧǻ /!w{ 

ŀ /!{¢ύ 

м 

пπмнκнлно btL 2w όƪǳǊȊ !Wύ м 

  /9[Y9a    ннΦофмΣфл  

 

bŜǇŜŘŀƎƻƎΦ őƛƴƴƻǎǘ 

  

млκнлнн Yt{ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ŀƎŜƴǘǳǊŀ όbƻǾƛƴƪȅ Ǿ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƛ Ǒƪƻƭύ м 

мнκнлнн !t[! ό5ƝǘŠ ǎ t!{ ŀ ŘƻǎŀȌŜƴƝ ȊƭŜǘƛƭƻǎǘƛ ς ǇǊłǾƴƝ őłǎǘύ м 

нκнлно Yt{ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ŀƎŜƴǘǳǊŀ ό¨őŜǘƴƛŎǘǾƝ th Ҍ ŘŀƶΦǇǌƛȊƴłƴƝύ м 

оκнлно ±ȊŘŠƭłǾŀŎƝ ŎŜƴǘǊǳƳ aƻǊŀǾŀ ό{ǇǊłǾƴƝ ǌłŘύ м 

пκнлно tŜǘǊ [ŜƪŜǑ ό/ŜǎǘƻǾƴƝ ƴłƘǊŀŘȅύ м 

пκнлно bŀƪƭŀŘŀǘŜƭǎǘǾƝ Chw¦a όbłƭƻȌ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾƴƝŎƘ ȊƳŠƴύ м 

  

/9[Y9a млΦнрпΣфл  Yő 

 

 

 .ŜȊǇƭŀǘƴŞ ǎŜƳƛƴłǌŜΣ ǵőŀǎǘƛ ƴŀ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƝŎƘ  

млκнлнн {ŜǘƪłƴƝ {ōƻǊƻǾƴŀ м 

млκнлнн tC ¦t hƭƻƳƻǳŎ όLLΦ ƴłǊƻŘƴƝ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƪŀǊƛŞǊƻǾŞƘƻ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ 

Ȍłƪǻ ǎŜ {±tύ 

м 

ммκнлнн tC ¦t hƭƻƳƻǳŎ όƻŘōƻǊƴȇ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ς YŀǊƛŞǊƻǾŞ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ 

Ȍłƪǻ ǎŜ {±tύ 

м 

рκнлно ~!.[hb¸ LLL ς ǎǘłȌ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ Ǿ bŠƳŜŎƪǳ р 

 

±Ȋƴƛƪƭł ǇƻǘǌŜōŀ 5±tt ŀ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ς ŘŀƭǑƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ  Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǎǇŜŎƛłƭƴƝ 

ǇŜŘŀƎƻƎƛƪȅΣ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŜΣ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ǎ ǇƻǎǘƛȌŜƴȇƳ ȌłƪŜƳΣ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ƴŀōƝŘŜƪ tttΣ a~a¢Σ bL5±Χ   

bŜǇŜŘŀƎƻƎƛőǘƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ Υ 

 ~ƪƻƭƴƝ Ǌƻƪ нлнмκнлнн ~ƪƻƭƴƝ Ǌƻƪ нлннκнлно 
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ǇƻőŜǘ ŦȅȊƛŎƪȇŎƘ 

ƻǎƻō 

ǇǌŜǇƻőǘŜƴŞ  

ǵǾŀȊƪȅ 

ǇƻőŜǘ ŦȅȊƛŎƪȇŎƘ 

ƻǎƻō 

tǌŜǇƻőǘŜƴŞ 

ǵǾŀȊƪȅ 

LƴǘŜǊƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ рϝ          оΣп          р ϝ        оΣср 

9ȄǘŜǊƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ             ππ            ππ             ππ           ππ 

ϝ½ŀǇƻőǘŜƴƛ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ {t/Φ 
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Å {ƻǳőłǎǘƛ Ǒƪƻƭȅ ŀ ƧŜƧƛŎƘ Ǿȇƪƻƴȅ Ǿ ŘŀƴŞƳ ƻōŘƻōƝ ς ǾƛȊ ǘŀōǳƭƪŀΥ 

{ƻǳőłǎǘƛ 

Ǒƪƻƭȅ 

tƻőŜǘ ǘǌƝŘ 

 

tƻőŜǘ Ȍłƪǻ tƻőŜǘ Ȍłƪǻ  

ƴŀ ǘǌƝŘǳκ 

κǎƪǳǇƛƴǳ 

tǌŜǇƻőǘŜƴȇ 

ǇƻőŜǘ 

ǇŜŘΦǇǊŀŎΦ 

 όǇǊŀŎΦ ~Wύ 

~ƪƻƭƴƝ Ǌƻƪ нмκнн ннκно нмκнн ннκно нмκнн ннκно нмκнн ннκно 

{ǇŜŎΦ a~ π π π π π π π π 

a~ Ǉǌƛ ƴŜƳΦ π π π π π π π π 

½~ Ǉǌƛ ƴŜƳΦ π π π π π π π π 

½~  м м р п пΣпо п н нΣн 

tǌƝǇΦǎǘǳǇŜƶ л л л л л л л л 

½~ ǎǇŜŎƛłƭƴƝ с с ом ом рΣмт рΣмт мл мн 

tǊŀƪǘƛŎƪł ǑΦ π π π π π π π π 

~5κ~Y п п нс нт сΣр сΣтр оΣнр нΣр 

LƴǘŜǊƴłǘ Ȅ Ȅ π π Ȅ Ȅ π π 

~W Ȅ Ȅ π π Ȅ Ȅ π π 

ϝ ǵǾŀȊƪȅ ǇǌŜǇƻőƝǘłƴȅ ōŜȊ ǌŜŘƛǘŜƭƪȅ ŀ ȊłǎǘǳǇŎŜ ǌŜŘƛǘŜƭƪȅ 

 

 

 

Å ~ƪƻƭǎƪł ǊŀŘŀ ōȅƭŀ ȊǌƝȊŜƴŀ ƪ мΦ мΦ нллсΦ  

2ƭŜƴŜƳ ~w Ȋŀ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅ ŀ ǇǌŜŘǎŜŘƪȅƴƝ ~w ōȅƭŀ Řƻ мсΦуΦнлмо tŀŜŘ5ǊΦ Wƛǘƪŀ .ŠƘŀƭƻǾłΣ 

ƻŘ тΦмлΦнлмо ōȅƭŀ ƧƳŜƴƻǾłƴŀ ǇǌŜŘǎŜŘƪȅƴƝ ~w aƎǊΦ 9Ǿŀ .ŀǑǘƻǾłΣ ƻŘ сΦмлΦнлнн ōȅƭ ƧƳŜƴƻǾłƴ 

ǇǌŜŘǎŜŘƻǳ ~w aƎǊΦ .ŎΦ aƛŎƘŀƭ IǳǘŠőƪŀΦ 

±Ŝ ǑƪƻƭƴƝƳ ǊƻŎŜ нлннκнлно ǇǊƻōŠƘƭŀ н ȊŀǎŜŘłƴƝ ~wΦ bŀ орΦ ȊŀǎŜŘłƴƝ ~w ŘƴŜ сΦ млΦ нлнн ōȅƭ ȊǾƻƭŜƴ 

ƴƻǾȇ ǇǌŜŘǎŜŘŀ ~wΣ ŘłƭŜ ōȅƭŀ ǎŎƘǾłƭŜƴŀ ǾȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ ƻ őƛƴƴƻǎǘƛ Ǒƪƻƭȅ ŀ ǇǊƻƧŜŘƴłƴ Ǉƭłƴ ǇǊłŎŜ Ǒƪƻƭȅ 

ƴŀ ǑƪƻƭƴƝ Ǌƻƪ нлннκнлноΦ  

5ƴŜ оΦсΦнлнм ōȅƭ Ǿ ƴŀǑƝ ǑƪƻƭŜ ȊǾƻƭŜƴ Ȋłƪƻƴƴȇ ȊłǎǘǳǇŎŜ ƴŜȊƭŜǘƛƭȇŎƘ Ȍłƪǻ Ȋ ǌŀŘ ǊƻŘƛőǻ ς ǇŀƴƝ Wŀƴŀ 

IŀǾƭƝőƪƻǾł ǾǑŜƳƛ ȊǵőŀǎǘƴŠƴȇƳƛ ƘƭŀǎȅΣ Ȋŀ ȊǌƛȊƻǾŀǘŜƭŜ ƧŜ őƭŜƴƪƻǳ ǎǘłƭŜ ǇŀƴƝ !ƭŜƴŀ /ƘƭǳŘƛƭƻǾłΦ 

нфΦсΦнлно ǇǊƻōŠƘƭƻ осΦ ȊŀǎŜŘłƴƝ ǑƪƻƭǎƪŞ ǊŀŘȅΣ ǇǊƻƎǊŀƳŜƳ ōȅƭƻ ȊƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǇǊłŎŜ Ȋŀ ŎŜƭȇ ǑƪƻƭƴƝ Ǌƻƪ 

нлннκнлноΣ ŀƪǘǳłƭƴƝ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪŀ Ǒƪƻƭȅ ŀ ǘŀƪŞ ōȅƭȅ ǇǊƻƧŜŘƴłƴȅ ƴłǇŀŘȅ ŀ ƴłǾǊƘȅ ƴŀ ǇǌƝǑǘƝ ǑƪƻƭƴƝ 

ǊƻƪΦ 

 

WŜŘƴłƴƝ ~w ǎŜ ǾȌŘȅ ǵőŀǎǘƴƛƭŀ ǌŜŘƛǘŜƭƪŀ Ǒƪƻƭȅ tŀŜŘ5ǊΦ ±ŠǊŀ 5ŜǊƴƛŜΦ 
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±ȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǇǊƻƎǊŀƳȅ Ǒƪƻƭȅ 

 

ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǇǊƻƎǊŀƳ 2ΦƧΦa~a¢ ǑƪƻƭƴƝ Ǌƻƪ нлннκнлно 

Ǿ ǊƻőƴƝŎƝŎƘ ǇƻőŜǘ Ȍłƪǻ 

½łƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭŀ αbƻǾł ŎŜǎǘŀ Ȋŀ 

ǇƻȊƴłƴƝƳά 

н п 

½~ ǎǇŜŎƛłƭƴƝ α{ǾŠǘ ƧŜ Ƴŀƭł Ǒƪƻƭŀά мл ом 

 
 

¨ŘŀƧŜ ƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƝŎƘ Ǒƪƻƭȅ 

 

tŜŘŀƎƻƎƛőǘƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛΥ 

 ~ƪƻƭƴƝ Ǌƻƪ нлнмκнлнн ~ƪƻƭƴƝ Ǌƻƪ нлннκнлно 

ǇƻőŜǘ ŦȅȊƛŎƪȇŎƘ 

ƻǎƻō 

ǇǌŜǇƻőǘŜƴŞ  

ǵǾŀȊƪȅ 

ǇƻőŜǘ ŦȅȊƛŎƪȇŎƘ 

ƻǎƻō 

ǇǌŜǇƻőǘŜƴŞ 

ǵǾŀȊƪȅ 

LƴǘŜǊƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ ол нсΣт он          нуΣор 

9ȄǘŜǊƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ            π           π             π                π 

- ȊŀǇƻőƝǘłƴƛ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ Ǒƪƻƭȅ ƛ {t/ 

5ŀƭǑƝ ǵŘŀƧŜ ƻ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƝŎƘ ǾŜ ǑƪƻƭƴƝƳ ǊƻŎŜ нлннκнлноΥ 

 

tŜŘΦ 

ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ 

π ǇƻǌΦőƝǎƭƻ 

tǊŀŎƻǾƴƝ ȊŀǌŀȊŜƴƝΣ ŦǳƴƪŎŜ ¨ǾŀȊŜƪ YǾŀƭƛŦƛƪŀŎŜΣ ƻōƻǊΣ 

!ǇǊƻōŀŎŜ 

wƻƪǻ ǇŜŘΦ 

ǇǊŀȄŜ 

м ¦őƛǘŜƭƪŀ мΣл ±~ ς ǎǇŜŎΦǇŜŘΦ нм 

          н !ǎƛǎǘŜƴǘƪŀ ǇŜŘŀƎƻƎŀ      лΣс {~ ς н ƭŜǘł нт 

о yŜŘƛǘŜƭƪŀ мΣл ±~ ς ǎǇŜŎΦǇŜŘΦ  пр 

п ¦őƛǘŜƭƪŀ мΣл ±~ ς ǎǇŜŎΦǇŜŘΦ   мр 

р ±ȅŎƘƻǾŀǘŜƭƪŀΣ ŀǎƛǎǘŜƴǘƪŀ  мΣл ±~ ς ǎǇŜŎΦǇŜŘΦ  .ŎΦ оп 

с ±ȅŎƘƻǾŀǘŜƭƪŀΣ ŀǎƛǎǘŜƴǘƪŀ  лΣф .Ŏ ς ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇŜŘŀƎƻƎƛƪŀ  ф 

т ±ȅŎƘƻǾŀǘŜƭƪŀΣ ŀǎƛǎǘŜƴǘƪŀ лΣср ±~ ς ǎǇŜŎΦǇŜŘΦ  .ŎΦ оф 
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у ¦őƛǘŜƭ мΣл ±~ ς ǎǇŜŎΦǇŜŘΦ мс 

ф ¦őƛǘŜƭƪŀ мΣл ±~ ς ǎǇŜŎΦǇŜŘΦ нл 

мл !ǎƛǎǘŜƴǘƪŀ ǇŜŘŀƎƻƎŀ мΣл {~ π ƳŀǘǳǊƛǘŀ нн 

мм !ǎƛǎǘŜƴǘƪŀ ǇŜŘŀƎƻƎŀ лΣу ±h~ π ƳŀǘǳǊƛǘŀ нн 

мн ±ȅŎƘƻǾŀǘŜƭƪŀ лΣр ±~ ς ǇƎΦǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ ς .ŎΦ но 

мо !ǎƛǎǘŜƴǘ ǇŜŘŀƎƻƎŀ лΣс {~ π  ƳŀǘǳǊƛǘŀ  с 

мп ¦őƛǘŜƭƪŀ мΣл ±~ ς ǎǇŜŎΦǇŜŘΦ нт 

мр ¦őƛǘŜƭƪŀ мΣл ±~ ς ǎǇŜŎΦǇŜŘΦ ол 

мс ǳőƛǘŜƭƪŀ мΣл ±~ ς ǎǇŜŎΦǇŜŘΦΣ aƎǊΦ нн 

мт !ǎƛǎǘŜƴǘƪŀ ǇŜŘŀƎƻƎŀ лΣф {~ π ƳŀǘǳǊƛǘŀΦ  ну 

му !ǎƛǎǘŜƴǘƪŀ ǇŜŘŀƎΦ лΣр {~ π ƳŀǘǳǊƛǘŀ мр 

мф !ǎƛǎǘŜƴǘƪŀ ǇŜŘŀƎΦΣ ǾȅŎƘƻǾΦ мΣл ±~ ς ǇŜŘŀƎƻƎƛƪŀΣ .ŎΦ мс 

нл !ǎƛǎǘŜƴǘƪŀ ǇŜŘŀƎΦΣ ǾȅŎƘƻǾΦ лΣт ±~ π ǇŜŘŀƎƻƎƛƪŀ му 

   ϝ  нм {ǇŜŎΦ ǇŜŘŀƎƻƎ лΣп ±~ ς ǎǇŜŎΦ ǇŜŘΦ  мп 

   ϝ  нн {ǇŜŎΦ ǇŜŘŀƎƻƎ мΣл ±~ ς ǎǇŜŎΦ ǇŜŘΦ но 

   ϝ  но {ǇŜŎΦ ǇŜŘŀƎƻƎ   мΣл ±~ ς ǎǇŜŎΦ ǇŜŘΦ у 

   ϝ  нп tǎȅŎƘƻƭƻƎ мΣл ±~ ς ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŜ  мт 

   ϝ  нр {ǇŜŎΦ ǇŜŘŀƎƻƎ   мΣл ±~ ς ǎǇŜŎΦ ǇŜŘΦ но 

   ϝ  нс {ǇŜŎΦǇŜŘŀƎƻƎ мΣл ±~ ς ǎǇŜŎΦ ǇŜŘΦ мф 

   ϝ  нт {ǇŜŎΦǇŜŘŀƎƻƎ мΣл ±~ ς ǎǇŜŎΦǇŜŘΦ мп 

      ну ¦őƛǘŜƭƪŀ мΣл ±~ ς ǎǇŜŎΦ ǇŜŘΦ ну 

   ϝ нф {ǇŜŎƛłƭƴƝ ǇŜŘŀƎƻƎ мΣл ±~ ς ǎǇŜŎΦǇŜŘΦ у 

      ол !ǎƛǎǘŜƴǘƪŀ ǇŜŘŀƎƻƎŀ лΣс {~ ς ƳŀǘǳǊƛǘŀ мм 

      ом !ǎƛǎǘŜƴǘƪŀ ǇŜŘŀƎƻƎŀ лΣс {~ ς ƳŀǘǳǊƛǘŀ с 

ϝ он {ǇŜŎƛłƭƴƝ ǇŜŘŀƎƻƎ лΣс ±~ ς ǎǇŜŎΦǇŜŘΦ нп 

 

ϝ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ {t/ 
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tƻȌŀŘƻǾŀƴł ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎŜ ŀ ǎǘǳǇŜƶ ǾȊŘŠƭłƴƝ ǳőƛǘŜƭǻΥ 
 

 ~ƪƻƭƴƝ Ǌƻƪ 

нлнмκнлнн 

~ƪƻƭƴƝ Ǌƻƪ 

нлннκнлно 

tƻȌŀŘƻǾŀƴŞ ǾȊŘŠƭłƴƝ Ǿ ҈         млл҈           млл ҈ 

 

bŜǇŜŘŀƎƻƎƛőǘƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ Υ 

 ~ƪƻƭƴƝ Ǌƻƪ нлнмκнлнн ~ƪƻƭƴƝ Ǌƻƪ нлннκнлно 

ǇƻőŜǘ ŦȅȊƛŎƪȇŎƘ 

ƻǎƻō 

ǇǌŜǇƻőǘŜƴŞ  

ǵǾŀȊƪȅ 

ǇƻőŜǘ ŦȅȊƛŎƪȇŎƘ 

ƻǎƻō 

tǌŜǇƻőǘŜƴŞ 

ǵǾŀȊƪȅ 

LƴǘŜǊƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ рϝ          оΣп          р ϝ        оΣср 

9ȄǘŜǊƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ             ππ            ππ             ππ           ππ 

ϝ½ŀǇƻőǘŜƴƛ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ {t/Φ 
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¨ŘŀƧŜ ƻ ȌłŎƝŎƘ 

 
 

tƻőŜǘ ȊŀǌŀȊŜƴȇŎƘ Ȍłƪǻ ǇǊƻ ǑƪƻƭƴƝ Ǌƻƪ нлннκнлноΥ 
 

 tǌƝǇǊΦǎǘΦΦ ½~ ½łƪƭŀŘƴƝ 

Ǒƪƻƭŀ 

½~ ǎǇŜŎΦ tǊ~ 

ȊŀǌŀȊŜƴƝ Řƻ мΦǊƻőΦ              ππ м н        ππ 

ȊŀǌŀȊΦŘƻ ƧƛƴŞƘƻ ǊƻőΦ     ππ        ππ           л        н        ππ 

 

 

!ōǎƻƭǾŜƴǘƛ ǇǌƛƧŀǘƝ ƪŜ ǎǘǳŘƛǳ ǾŜ ǎǘǌŜŘƴƝŎƘ ǑƪƻƭłŎƘ ǾŜ ǑƪƻƭƴƝƳ ǊƻŎŜ нлнлκнлнм 
 

h¦ ŀ tǊ~ ƧƛƴŞ {~ Ȅ  

tǌƛƘƭłǑŜƴƻ ǇǌƛƧŀǘƻ ǇǌƛƘƭłǑŜƴƻ tǌƛƧŀǘƻ 

м м        π        π 

Ȅ Χ ǳǾŜřǘŜ ƧŀƪŞ 

 

 

{ƪƭŀŘōŀ Ȍłƪǻ όȌłƪ ǎŜ ǳǾłŘƝ ƧŜƴ ƧŜŘƴƻǳύ 

5ǊǳƘ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻǎǘƛȌŜƴƝ ǇƻőŜǘ Ȍłƪǻ 

ƳŜƴǘłƭƴƝ ǇƻǎǘƛȌŜƴƝ - 

ǘŠƭŜǎƴŞ ǇƻǎǘƛȌŜƴƝ - 

ȊǊŀƪƻǾŞ ǇƻǎǘƛȌŜƴƝ - 

ǎƭǳŎƘƻǾŞ ǇƻǎǘƛȌŜƴƝ - 

ǾŀŘȅ ǌŜőƛ - 

ƪƻƳōƛƴƻǾŀƴŞ ǾŀŘȅ 35 

Autismus - 

ǾȇǾƻƧƻǾŞ ǇƻǊǳŎƘȅϝ - 

ƻǎǘŀǘƴƝϝϝ - 

ϝƴŜǇƭŀǘƝ ǇǊƻ ½~ ǇǊŀƪǘΦΣ ½~ ǎǇŜŎΦΣ tǊ~Σ ǇǌƝǇΦǎǘΦ 
ϝϝ ǇƭŀǘƝ ǇǊƻ Ǒƪƻƭȅ Ǉǌƛ ƴŜƳƻŎƴƛŎƝŎƘΣ ƭŞőŜōƴłŎƘ όǘȊƴΦ ǎǇŜŎƛłƭƴƝ ȊłƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭȅύ 
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5ŀƭǑƝ ŀƪǘƛǾƛǘȅ 

 

¶ aƛƳƻǌłŘƴŞ ŀƪǘƛǾƛǘȅ: 
 
!ƪŎŜ Ȋŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ Ŧƻǘōŀƭƛǎǘǻ ¢wLbL¢¸ ½ƭƝƴ Ǿ nŀǑƝ Ǒƪƻƭe v ȊłǌƝ нлн2. 
¦ǎǇƻǌłŘłƴƝ ƧŀǊƴƝƘƻ 5ƴŜ ƻǘŜǾǌŜƴȇŎƘ ŘǾŜǌƝ Ǿ ōǌŜȊƴǳ нлноΣ Ȋŀ ƘƻƧƴŞ ǵőŀǎǘƛ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘƛΦ 

 

¶ ½ŀǇƻƧŜƴƝ Ǒƪƻƭȅ Řƻ ǊƻȊǾƻƧƻǾȇŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻΣ ǇǊƻƧŜƪǘǻ ƴŜōƻ ƎǊŀƴǘǻ: 

±Ŝ ǑƪƻƭƴƝ ǊƻŎŜ нлн2/2023 ōȅƭƻ ƴŀǑŜ {t/ ȊŀǇƻƧŜƴƻ Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ YǊŀƧǎƪȇ ŀƪőƴƝ Ǉƭłƴ ǊƻȊǾƻƧŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 

ǇǊƻ ǵȊŜƳƝ ½Y όY!tύΦ 

½łǎǘǳǇŎŜ ǌŜŘƛǘŜƭƪȅΣ ƧŜ ȊŀǇƻƧŜƴ Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǎǘŀǘǳǘłǊƴƝƘƻ ƳŠǎǘŀ ½ƭƝƴ αaƝǎǘƴƝ ŀƪőƴƝ Ǉƭłƴ ǊƻȊǾƻƧŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 

v ORP (MAP). 

YƻƭŜƎȅƴŠ Ȋ SPC v LY!t όǾŜŘƻǳŎƝ ǎōƻǊƻǾƴȅ ǇǊƻ ǎǇŜŎƛłƭƴƝ ǇŜŘŀƎƻƎȅύΦ 

tŜŘŀƎƻƎƛőǘƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ Ǒƪƻƭȅ ǇƻŘ ǾŜŘŜƴƝƳ ǌŜŘƛǘŜƭƪȅ Ǒƪƻƭȅ ǎŜ ŀƪǘƛǾƴŠ ȊŀǇƻƧƛƭƛ Řƻ ht±±± ~ŀōƭƻƴȅ III. 

 

¶ aƛƳƻǌłŘƴŞ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ǳőƛǘŜƭǻ: 

- ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻΥ ±hY{Σ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾŀΣ ƧŀȊȅƪƻǾŞ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ƻ ŀǳǘƛǎƳǳΣ ǇǊŜǾŜƴŎŜ 

ǇŀǘƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ƧŜǾǻ ŀǇƻŘΦΣ ȊŀǇƻƧŜƴƝ Řƻ ǾȊŘŠƭΦ ǇǊƻƧŜƪǘǻΣ ȊŀǇƻƧŜƴƝ Řƻ ht ±±± ~ŀōƭƻƴȅ LLI. 

- ǾȅƭŜǇǑƻǾłƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ Ǒƪƻƭȅ όǾȇǊƻōŀ ŘŜƪƻǊŀŎƝΣ ǾȇȊŘƻōŀ Ǒƪƻƭȅύ 

- őƭŜƴǎǘǾƝ ǾŜ ǎǇƻƭƪǳ IhtNY ½ƭƝƴ, z.s. 

- ǇƻǌłŘłƴƝ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ǎŜƳƛƴłǌǻ Ǿ {t/ ǇǊƻ ǊƻŘƛőŜ ŀ ǇŜŘŀƎƻƎȅ όƻƴ-line) 

- ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ŀ ǵőŀǎǘ ƴŀ ŀƪǘƛǾƛǘłŎƘ ǎǇƻƭƪǳ αI!b5L/!tά ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǻ όƻƳŜȊŜƴŠύ 

- v ƪǾŠǘƴǳ ƧǎƳe absolvovali (5 pedaƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻύ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝ ǎǘłȌ Ǿ nŠƳeŎƪŞƳ Yemptnu 

v ǊłƳŎƛ ~ŀōƭƻƴȅ LLL 

- tǊƻƧŜƪǘƻǾŞ Řƴȅ Ǿ ǊłƳŎƛ ~ŀōƭƻƴ LLL - Turnaj Boccia, akce αtƝǎƪƻǾƴƛőƪŀάΣ α~ƪƻƭƴƝ ǾȇƭŜǘ aƻŘǊłάΣ 

α±őŜƭƪŀάΣ α±ǑŜƳƛ ǎƳȅǎƭȅά 

 

 

¶ ±ȇȊƴŀƳƴŞ ƳƛƳƻǑƪƻƭƴƝ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ȌłƪǻΣ ǵőŀǎǘ Ǿ ǎƻǳǘŠȌƝŎƘ ŀǇƻŘ. 

- V ȊłǌƝ ǎŜ ƴŀǑƛ ȌłŎƛ Ȋǵőŀǎǘƴili ǘǊŀŘƛőƴƝ {ǇŜŎƛłƭƴƝ ƻƭȅƳǇƛłŘȅ Ǿ ¦ƘŜǊǎƪŞƳ IǊŀŘƛǑǘƛΣ ze ƪǘŜǊŞ si odvezli              

ƪǊłǎƴŞ ƻŎŜƴŠƴƝΦ  
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- aƝǎǘƻ ǘǊŀŘƛőƴƝƘƻ ŦƭƻǊōŀƭƻǾŞƘƻ ǘǳǊƴŀƧŜ ƧǎƳŜ ǳǎǇƻǌłŘŀƭƛ ¢ǳǊƴŀƧ ǎǇŜŎƛłƭƴƝŎƘ Ǒƪƻƭŀ Ǿ boccii a to 

6.6.2023. bŀǑŜ Ǒƪƻƭŀ ȊƝǎƪŀƭŀ ǇǊǾƴƝ ƳƝǎǘƻΣ ŀƪŎŜ ǎŜ ǾŜƭƳƛ ǾȅŘŀǌƛƭŀ. 

 

- уΦсΦнлно ǎŜ ǑƪƻƭƴƝ ŘǊǳȌƛƴŀ ƴŀǑƝ Ǒƪƻƭȅ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭŀ α{ǇƻǊǙłőƪǳά ǇƻǌłŘŀƴŞho a~ 5Šǘǎƪł ½ƭƝƴΣ ƪŘŜ ƧǎƳŜ 

ƻōǎŀŘƛƭƛ ǇŠƪƴŞ пΦƳƝǎǘƻΦ 

 

- ¨őŀǎǘ ƴŀ ǇƭŀǾŜŎƪȇŎƘ ȊłǾƻŘŜŎƘ ǎǇŜŎƛłƭƴƝŎƘ Ǒƪƻƭ ǾŜ ½ƭƝƴŠ όо ȌłŎƛΣ ȊƝǎƪŀƭƛ ƧǎƳŜ нΦ ŀ оΦ ƳƝǎǘƻύΦ 

 

¶ ±ȇǘǾŀǊƴŞ ǎƻǳǘŠȌŜ нлн2/2023: 

±Ŝ ǑƪƻƭƴƝƳ ǊƻŎŜ нлннκ нлно ƧǎƳŜ ǎŜ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭƛ ǾȇǘǾŀǊƴŞ ǎƻǳǘŠȌŜ α±ǑƛŎƘƴƛ ƳǻȌŜƳŜ ōȇǘ ǳƳŠƭŎƛά ŀ ȊƝǎƪŀƭƛ 

ƧǎƳŜ мΦ ŀ оΦ ƳƝǎǘƻΦ 

±ȇȊƴŀƳƴŞƘƻ ǵǎǇŠŎƘǳ ƧǎƳŜ ŘƻǎłƘƭƛ ǾŜ ǾȇǘǾŀǊƴŞ ǎƻǳǘŠȌƛ ǇƻǌłŘŀƴŞ Ƙŀǎƛőƛ ½YΦ ½Ɲǎƪŀƭƛ ƧǎƳŜ мΦƳƝǎǘƻ 

Ǿ ƻƪǊŜǎƴƝƳ ƪƻƭŜΣ ŘǾŠ оΦƳƝǎǘŀ Ǿ ƪǊŀƧǎƪŞƳ ƪƻƭŜ ŀ оΦ ƳƝǎǘƻ Ǿ ŎŜƭƻǊŜǇǳōƭƛƪƻǾŞƳ ƪƻƭŜΦ 

¶ {ǇƻƭǳǇǊłŎŜ Ǒƪƻƭȅ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ǎǳōƧŜƪǘǻΥ 

- ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎŜ ½łƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭƻǳ ŀ a~ Ǿ YǊƻƳŠǌƝȌƛ 

- ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ knihovnou F. .ŀǊǘƻǑŜ ǾŜ ½ƭƝƴŠ όǵőŀǎǘ ƴŀ ōŜǎŜŘłŎƘύ ŀ ǎ aŠǎǘǎƪȇƳ ŘƛǾŀŘƭŜƳ ½ƭƝƴ 

- ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎe spolkem αI!b5L/!t όΚύά- ŘƻǇǊŀǾŀ ȌłƪǻΣ Ǉƻōȅǘȅ ǇǊƻ ŘŠǘƛΣ bŀŘŠƧŜ ½ƭƝƴ όα¦ ±29[Y¸άύΣ 

α{ƭǳƴŜőƴƛŎŜά  

- ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ   ǎ 5ŠǘǎƪȇƳ ŘƻƳƻǾŜƳΣ a~Σ ½~ ŀ tǊŀƪǘƛŎƪƻǳ Ǒƪƻƭƻǳ ½ƭƝƴ ό[ŀȊȅύΣ ½~ ŀ a~ ǎǇŜŎƛłƭƴƝ 

v ¦ƘŜǊǎƪŞƳ IǊŀŘƛǑǘƛΣ a~ 5Šǘǎƪł ½ƭƝƴΣ {ǇŜŎƛłƭƴƝ a~ ǇǊƻ ȊǊŀƪƻǾŠ ǇƻǎǘƛȌŜƴŞ ½ƭƝƴΣ {t/ ǇǊƻ ǎƭǳŎƘƻǾŠ 

ǇƻǎǘƛȌŜƴŞ 

- ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ IŀǎƛőǎƪȇƳ ȊłŎƘǊŀƴƴȇƳ ǎōƻǊŜƳ ½Y 

-  ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎŜ {ǘǌŜŘƴƝ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ Ǒƪƻƭƻǳ ½ƭƝƴΣ ¦ƴƛǾŜǊȊƛǘƻǳ ¢. ǾŜ ½ƭƝƴŠΣ ¦t hƭƻƳƻǳŎΣ /ƝǊƪŜǾƴƝ ǎǘǌŜŘƴƝ 

ƻŘōƻǊƴł Ǒƪƻƭŀ .ƻƧƪƻǾƛŎŜΣ {~ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪł ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝ ½ƭƝƴ ς W{Σ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ a~ .ƻǊǻǾƪƻǾȇ ƪƻǇŜŎ ½ƭƝƴ 

- ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ wŜƘŀōƛƭƛǘŀőƴƝƳ ǎǘŀŎƛƻƴłǌŜƳ bƛǾȅ ǾŜ ½ƭƝƴŠ 

-  ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ /ŜƴǘǊŜƳ ǎƭǳȌŜō ǇƻǎǘƛȌŜƴȇƳ aƻǎǘƴƝΣ ½ƭƝƴ όȊŀƧƛǑǙƻǾłƴƝ ŘƻǇǊŀǾȅ ƴŀǑƛŎƘ Ȍłƪǻ ƴŀ ŀƪŎŜ     

ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧƝŎƝ Ǒƪƻƭǳύ     

-  ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ bŀŘŠƧƝ hǘǊƻƪƻǾƛŎŜ 

-  ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ o.s. {ƭǳƴŜőƴƛŎŜΣ ½ƭƝƴ όǾȊłƧŜƳƴł ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ {t/ YǊƻƳŠǌƝȌΣ [ŀȊȅΣ aƻǎǘƴƝΣ ±ŀƭΦ  aŜȊƛǌƝőƝύ 

-  ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ ƴŜǳǊƻƭƻȌƪƻǳ a¦5ǊΦ ~ǾŜƘƭłƪƻǾƻǳΣ a¦5ǊΦ aƛŎƘƭƻǾƻǳ 

-  ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ 5ƻƳŜƳ ǎŜƴƛƻǊǻ ƴŀ ǳƭΦ ½ŀǊłƳƝ ǾŜ ½ƭƝƴŠ  

- ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ D!/ ǾŜ ½ƭŀǘŞƳ Ƨŀōƭƪǳ ς ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŞ ǇǊƻƧŜƪŎŜ ǇǊƻ ǳőƛǘŜƭŜ ŀ ǇǊƻ Ȍłƪȅ 

- ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ Trinity ½ƭƝƴ όŦƻǘōŀƭƻǾȇ ƪƭǳōύΦ 

¶ ¨őŀǎǘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ Ǒƪƻƭȅ Ǿ ƻōőŀƴǎƪȇŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘłŎƘ ƻōŎŜ ǇǊƻǎǇŠǑƴȇŎƘ ǇǊƻ Ǒƪƻƭǳ Υ 

!ƪǘƛǾƴƝ ǵőŀǎǘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ Ǒƪƻƭȅ ς ǎǇƻƭŜƪ αI!b5L/!tόΚύάΣ IhtNY ½ƭƝƴΣ ȊΦǎΦΣ őƭŜƴǎǘǾƝ Ǿ !ǎƻŎƛŀŎƛ ǎǇŜŎƛłƭƴƝŎƘ 

ǇŜŘŀƎƻƎǻ !{t2wΦ 
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!ƪǘƛǾƴƝ ǵőŀǎǘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ {t/ ς ~LYY όǑƪƻƭǎƪł ƛƴƪƭǳȊƛǾƴƝ ƪƻƴŎŜǇŎŜ ƪǊŀƧŜύΣ ǾŜŘƻǳŎƝ ǎōƻǊƻǾƴȅ ǇǊƻ ǎǇŜŎƛłƭƴƝ 

pedagogy v LY!t¦Σ ƭŜƪǘƻǊǎǘǾƝ ǇƻŘ btLΣ tƻǊŀŘŜƴǎƪŞ ŎŜƴǘǊǳƳ ǇǊƻ ǎƭǳŎƘƻǾŠ ǇƻǎǘƛȌŜƴŞΣ /h5! ȊΦǎΦ όŘŠǘƛ 

ƴŜǎƭȅǑƝŎƝŎƘ ǊƻŘƛőǻύΦ 

 

 

¨ŘŀƧŜ ƻ ǾȇǎƭŜŘŎƝŎƘ ƛƴǎǇŜƪŎŜ ǇǊƻǾŜŘŜƴŞ 2~L ŀ ƧƛƴȇŎƘ ƪƻƴǘǊƻƭ 

 

 

tǊƻǾŜŘŜƴŞ ƪƻƴǘǊƻƭȅ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ 2~LΣ Y¨Σ YI{  ŀ  h{{½  Ȋŀ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ǑƪƻƭƴƝ Ǌƻƪ Υ 

 

±Ŝ ǑƪƻƭƴƝƳ ǊƻŎŜ нлннκнлнн ƴŜǇǊƻōŠƘƭŀ Ǿ ƴŀǑƝ ǑƪƻƭŜ ȌłŘƴł ƪƻƴǘǊƻƭŀΦ 
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½łƪƭŀŘƴƝ ǵŘŀƧŜ ƻ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ Ǒƪƻƭȅ ς ƪŀƭŜƴŘłǌƴƝ Ǌƻƪ нлнн 

 

½łǾŀȊƴŞ ǳƪŀȊŀǘŜƭŜ ǊƻȊǇƻőǘǳ ǇǊƻ Ǌƻƪ нлнн 

                                                                                                                                            Ǿ Yő 

ƴŜƛƴǾŜǎǘƛőƴƝΥ ǎŎƘǾłƭŜƴȇ ǊƻȊǇƻőŜǘ ǳǇǊŀǾŜƴȇ ǊƻȊǇƻőŜǘ 

Ǉƭŀǘȅ  мр ффт мрсΣлл мр фмл снтΣлл 

ƻǎǘŀǘƴƝ ƻǎƻōƴƝ ƴłƪƭŀŘȅ лΣлл мл лрлΣлл 

hbL± ǇǌƝƳŞ р флп тсмΣлл с лпф ротΣлл 

hbL± ǇǊƻǾƻȊƴƝ м прф лллΣлл м тлу лллΣлл 

bL± ƻǎǘŀǘƴƝ лΣлл лΣлл 

/ŜƭƪŜƳ но осл фмтΣлл но сту нмпΣлл 

 

 

ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝΥ ǎŎƘǾłƭŜƴȇ ǊƻȊǇƻőŜǘ ǳǇǊŀǾŜƴȇ ǊƻȊǇƻőŜǘ 

ŘƻǘŀŎŜ ƻŘ ȊǌƛȊƻǾŀǘŜƭŜ                                         лΣлл лΣлл  

ŘƻǘŀŎŜ ȊŜ ǎǘłǘƴƝƘƻ ǊƻȊǇƻőǘǳ                                          лΣлл лΣлл  

ŘƻǘŀŎŜ ȊŜ ȊŀƘǊŀƴƛőƝ                                          лΣлл лΣлл  

ŘƻǘŀŎŜ ȊŜ ǎǘłǘƴƝŎƘ ŦƻƴŘǻ                                          лΣлл лΣлл  

/ŜƭƪŜƳ                                          лΣлл                                         лΣлл 

hŘǾƻŘ Ȋ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝƘƻ ŦƻƴŘǳΥ                                          лΣлл                               лΣлл 

 

{ŎƘǾłƭŜƴȇ ǊƻȊǇƻőŜǘ ƴŀ Ǌƻƪ нлнн ōȅƭ Ǿ ŎŜƭƪƻǾŞ ǾȇǑƛ   ноΦослΦфмтΣπ YőΣ Ȋ ǘƻƘƻΥ 

π ƳȊŘƻǾŞ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ                         мрΦффтΦмрсΣπ Yő 

π hhb                                                                                                  лΣπ Yő 

π hbL± ǇǌƝƳŞ                                                                       рΦфлпΦтсмΣπ Yő 

π hbL± ǇǊƻǾƻȊƴƝ                                                                  мΦпрфΦлллΣπ Yő 
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{ŎƘǾłƭŜƴȇ ǊƻȊǇƻőŜǘ ǇǌƝƳȇŎƘ ƛ ǇǊƻǾƻȊƴƝŎƘ hbL± ƴŀ Ǌƻƪ нлнн ōȅƭ Ǿ ǊłƳŎƛ мΦ ŀ нΦ ǵǇǊŀǾȅ ǊƻȊǇƻőǘǳ Ǌƻƪǳ 

нлннΦ 

 

± ǇǊǻōŠƘǳ Ǌƻƪǳ ŘƻǑƭƻ ƪ  ŎŜƭƪŜƳ с ǵǇǊŀǾłƳ ǊƻȊǇƻőǘǳΥ 

 

мΦ ¨ǇǊŀǾŀ ǊƻȊǇƻőǘǳ Ǿ ƳŠǎƝŎƛ пκнлнн  ς ǎŎƘǾłƭŜƴȇ ǊƻȊǇƻőŜǘ ǇǊƻǾƻȊƴƝŎƘ hbL± Ҍ ǵőŜƭƻǾł ŘƻǘŀŎŜ Ȋ bth ς 

5ƻǳőƻǾłƴƝ ¦½ оолус Ҍ ǵőŜƭƻǾł ŘƻǘŀŎŜ Ȋ bth ς ǇǊŜǾŜƴŎŜ ŘƛƎƛǘłƭƴƝ ǇǊƻǇŀǎǘƛ ¦½ оолуу 

     tǊƻǾƻȊƴƝ hbL±    Ҍ мΦпрфΦлллΣπ Yő ό¦½ ффф ς ǎŎƘǾłƭŜƴȇ ǊƻȊǇƻőŜǘ ǇǊƻǾƻȊƴƝŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻύ 

     hbL± ǇǌƝƳŞ         Ҍ        рΦурлΣπ Yő ό¦½ оолус ς bth ς ŘƻǳőƻǾłƴƝ ς hhbύ 

                                   Ҍ      мсΦлллΣπ Yő ό¦½ оолуу ς bth ς tǊŜǾŜƴŎŜ ŘƛƎƛǘłƭƴƝ ǇǊƻǇŀǎǘƛύ 

 

2. ¨ǇǊŀǾŀ ǊƻȊǇƻőǘǳ Ǿ ƳŠǎƝŎƛ сκнлнн ς ǎŎƘǾłƭŜƴȇ ǊƻȊǇƻőŜǘ ǇǌƝƳȇŎƘ hbL± 
hbL± ǇǌƝƳŞ        Ҍ мрΦффтΦмрсΣπ Yő   ό¦½ оооро ς ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ ƴŀ Ǉƭŀǘȅύ 

                             Ҍ   рΦфлпΦтсмΣπ Yő    ό¦½оооро ς hbL± ǇǌƝƳŞύ 

 

3. ¨ǇǊŀǾŀ ǊƻȊǇƻőǘǳ Ǿ ƳŠǎƝŎƛ тκнлнн  
tǊƻǾƻȊƴƝ hbL±    Ҍ      нпфΦлллΣπ Yő   ό¦½ ффф ς ƴŀǾȇǑŜƴƝ ǇǊƻǾƻȊƴƝƘƻ ǇǌƝǎǇŠǾƪǳ ƴŀ ŜƴŜǊƎƛŜΣ ǎƭǳȌōȅ 

ǎǇƻƧŜƴŞ ǎ ƴƻǾȇƳ ǇǊƻƴłƧƳŜƳ н ƪŀƴŎŜƭłǌƝ Ǿ ¦ƘŜǊǎƪŞƳ IǊŀŘƛǑǘƛΣ ǎƭǳȌōȅ ǎǇƻƧŜƴŞ ǎŜ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝƳ 

ƳŜȊŘΣ ƴłƪǳǇ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎƪȇŎƘ ƳŀǘŜǊƛłƭǻ ǇǊƻ {t/ύ 

 

4. ¨ǇǊŀǾŀ ǊƻȊǇƻőǘǳ Ǿ ƳŠǎƝŎƛ млκнлнн 
tǌƝƳŞ hbL±      Ҍ  пΦнллΣπ Yő   ό¦½ оолус ς hhb ς bth π 5ƻǳőƻǾłƴƝ фπмнκнлннύ 

 

рΦ  ¨ǇǊŀǾŀ ǊƻȊǇƻőǘǳ Ǿ ƳŠǎƝŎƛ  ммκнлнн 

     tǌƝƳŞ hbL±        π  мрпΦсофΣπ Yő ό¦½ оооро ς ǎƴƝȌŜƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ ƴŀ Ǉƭŀǘȅ ς ǇǌŜǾƻŘ Řƻ ƴłƘǊŀŘ Ǿ ŘƻōŠ  

                                                             ƴŜƳƻŎƛύ  

                                  π    ррΦосмΣπ Yő ό¦½ оооро ς ȊłƪƻƴƴŞ ƻŘǾƻŘȅ ǾőΦ CY{t           πα π ύ 

                                  Ҍ нмлΦлллΣπ Yő ό¦½ оооро ς ȊǾȇǑŜƴƝ ƭƛƳƛǘǳ ƴŀ ƴłƘǊŀŘȅ Ǿ ŘƻōŠ ƴŜƳƻŎƛ ǇǌŜǾƻŘŜƳ  

                                                             Ȋ ƭƛƳƛǘǳ ŦƛƴΦ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ ǳǊőŜƴȇŎƘ ƴŀ Ǉƭŀǘȅύ 
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                                  Ҍ   омΦммлΣπ Yő ό¦½ оооро ς Ǉƭŀǘȅ ς ȊǾȇǑŜƴƝ ǘŀǊƛŦǻ ƴŜǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻύ  

                                  Ҍ   ммΦмотΣπ Yő ό¦½ оооро ς ȊłƪƻƴƴŞ ƻŘǾƻŘȅ Ҍ CY{t            π  α π     ύ  

 

сΦ ¨ǇǊŀǾŀ ǊƻȊǇƻőǘǳ Ǿ ƳŠǎƝŎƛ ммκнлнн 

     tǌƝƳŞ hbL±        π  рлΦнпсΣπ Yő ό¦½ оооро ς ǎƴƝȌŜƴƝ őłǎǘƪȅ ƴłƘǊŀŘ Ǿ ŘƻōŠ ƴŜƳƻŎƛύ 

                                  Ҍ отΦлллΣπ Yő ό¦½ оооро ς ǇǌŜǎǳƴ Ȋ ƴłƘǊŀŘ Ǿ ŘƻōŠ ƴŜƳƻŎƛ ȊǇŠǘ Řƻ Ǉƭŀǘǻύ 

                                  Ҍ моΦнпсΣπ Yő ό¦½ оооро ς ǇǌŜǎǳƴ Ȋ ƴłƘǊŀŘ Ǿ ŘƻōŠ ƴŜƳƻŎƛ ȊǇŠǘ Řƻ ȊłƪΦƻŘǾƻŘǻύ 

 

tƻ ǵǇǊŀǾłŎƘ őƛƴƛƭ ǊƻȊǇƻőŜǘ bL± ŎŜƭƪŜƳ ноΦстуΦнмпΣπ YőΦ 

 

± ǘƻƳǘƻ ǊƻŎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ƴŜƻōŘǊȌŜƭŀ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝ ŘƻǘŀŎƛΦ 

½ǌƛȊƻǾŀǘŜƭŜƳ ƴŜōȅƭ ƴŀǌƝȊŜƴ ƻŘǾƻŘ Ȋ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝƘƻ ŦƻƴŘǳΦ 

LƴǾŜǎǘƛőƴƝ ŦƻƴŘ őŜǊǇłƴ ƴŜōȅƭΦ  

 

± ǊƻŎŜ нлнн ōȅƭƻ ǎŎƘǾłƭŜƴƻ ǇƻǳȌƛǘƝ LC ƴŀ ƴłƪǳǇ ŀǳǘƻƳƻōƛƭǳ ς ¢ǊŀƴȊƛǘǳ ǾŜ ǾȇǑƛ нтн ǘƛǎΦ YőΦ błƪǳǇ ƴŜōȅƭ 

Ǿ ǊƻŎŜ нлнн ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴΦ 

 

½łǾŀȊƴŞ ǳƪŀȊŀǘŜƭŜ ōȅƭȅ ŘƻŘǊȌŜƴȅΣ ŘƻǘŀŎŜ ōȅƭȅ ǇƻǳȌƛǘȅ ƴŀ ǎǘŀƴƻǾŜƴȇ ǵőŜƭΣ ōȅƭȅ ǾȅőŜǊǇłƴȅ Ǿ ǇƭƴŞ ǾȇǑƛΦ  

 

Y ƴŜŘƻőŜǊǇłƴƝ ŀ ǾǊłŎŜƴƝ ǵőŜƭƻǾȇŎƘ ŘƻǘŀŎƝ ƴŜŘƻǑƭƻΦ 

  

/ŜƭƪƻǾŞ ƴłƪƭŀŘȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ Ǿ ƘƭŀǾƴƝ őƛƴƴƻǎǘƛ ƪ омΦ мнΦ нлнн őƛƴƛƭȅ Yő   ноΦффпΦостΣфу    Yő ŀ ŎŜƭƪƻǾŞ 

Ǿȇƴƻǎȅ őƛƴƛƭȅ őłǎǘƪǳ  ноΦффпΦостΣфу    YőΦ 

 

½ ƘƭŜŘƛǎƪŀ őŜǊǇłƴƝ ǊƻȊǇƻőǘǳ ŘƻǑƭƻ ƪ ǊƻȊŘƝƭǳ ǳ ǇƻƭƻȌŜƪ όǾȇȊƴŀƳƴŠƧǑƝ őłǎǘƪȅύΥ   

¦ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǇƻƭƻȌŜƪ ƴłƪƭŀŘǻ ŘƻǑƭƻ ƪ ǾȅǑǑƝƳǳ őŜǊǇłƴƝ ƻǇǊƻǘƛ ǊƻȊǇƻőǘǳΣ ƴŀƻǇŀƪ ǳ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǇƻƭƻȌŜƪ 

ŘƻǑƭƻ ƪ ǵǎǇƻǌŜΦ bƝȌŜ ǳǾłŘƝƳŜ ǇƻƭƻȌƪȅ ǎ ǾȇǊŀȊƴŠ ǾȅǑǑƝƳ ƴŜōƻ ƴƛȌǑƝƳ őŜǊǇłƴƝƳ ǇǊƻǘƛ ǎŎƘǾłƭŜƴŞƳǳ 

ǊƻȊǇƻőǘǳΦ 

IƭŀǾƴƝƳ ŘǻǾƻŘŜƳ ǾȅǑǑƝƘƻ őŜǊǇłƴƝ ǇƭłƴƻǾŀƴŞƘƻ ǊƻȊǇƻőǘǳ ōȅƭƻ ȊŀǇƻƧŜƴƝ ~ŀōƭƻƴ LL ŀ ~ŀōƭƻƴ LLL όŎŜƭƪŜƳ 

нопΦплсΣпу YőύΦ 
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hbL± ǇǌƝƳŞ 

Y ǵǎǇƻǌŜ ŘƻǑƭƻ ǳ ǘŠŎƘǘƻ ǇƻƭƻȌŜƪΥ 

ǇƻƭƻȌƪŀ рлоΦ  hŘǾƻŘȅ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ŀ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧΦ  ς ǇƭƴŠƴƝ ǊƻȊǇƻőǘǳ ƴŀ ффΣсо ҈Φ όǵǎǇƻǊŀ мфΣтр ǘƛǎƪΦ 

Yőύ 

Y ǾȅǑǑƝƳǳ őŜǊǇłƴƝ ŘƻǑƭƻΥ  

ǇƻƭƻȌƪŀ рмос YƴƛƘȅΣ ¦t ƳƛƳƻ 55Ia  ς ŘƝƪȅ ǵǎǇƻǌŜ ƴŀ ƻŘǾƻŘŜŎƘ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ŀ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ  ŀ 

Ǉǌƛ ȊŀǇƻƧŜƴƝ wC ŀ ǇǊƻǾƻȊƴƝƘƻ ǇǌƝǎǇŠǾƪǳΣ ƳƻƘƭȅ ōȇǘ ƴŀƪƻǳǇŜƴȅ ǳőŜōƴƝ ǇƻƳǻŎƪȅ ǾŜ ǾȅǑǑƝ ƘƻŘƴƻǘŠ ƴŜȌ 

ōȅƭƻ ǇƭłƴƻǾłƴƻ π ŎŜƭƪŜƳ ƻ олΣло ǘƛǎΦYő όǾȅǑǑƝ őŜǊǇłƴƝ ƻ мпоΣрр ҈ύ 

ǇƻƭƻȌƪŀ рмот 55Ia ǳőŜōƴƝ ǇƻƳǻŎƪȅ  ς ǾȅǑǑƝ őŜǊǇłƴƝ ƻ ммлΣст ҈ όŎŜƭƪŜƳ ƻ фпΣлт ǘƛǎΦYőύ ς ȊŀǇƻƧŜƴƝ 

~ŀōƭƻƴ LL ŀ ~ŀōƭƻƴȅ LLLΦ 

ǇƻƭƻȌƪŀ рмст {ƭǳȌōȅ ǑƪƻƭŜƴƝ ŀ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ς ǾȅǑǑƝ őŜǊǇłƴƝ ƻ нопΣлп ҈ όŎŜƭƪŜƳ ƻ тнΣрр ǘƛǎΦ Yő ς ƧŜŘƴł ǎŜ  

ƻ őŜǊǇłƴƝ Ȋ ¦½ оолсо π ~ŀōƭƻƴȅ LLΣ Ǿ ŎŜƭƪƻǾŞ ǾȇǑƛ тпΣуп ǘƛǎΦ Yőύ 

 

hbL± ǇǊƻǾƻȊƴƝ 

bƛȌǑƝ őŜǊǇłƴƝ ƻǇǊƻǘƛ ǇƭłƴƻǾŀƴŞƳǳ ǊƻȊǇƻőǘǳΥ 

ǇƻƭƻȌƪŀ рмрΦ  błƪǳǇ ǾƻŘȅΣ ǇŀƭƛǾ ŀ ŜƴŜǊƎƛŜ ς ǊƻȊǇƻőŜǘ őŜǊǇłƴ ƴŀ ууΣлн  ҈ όǵǎǇƻǊŀ ул ǘƛǎΦYőύΦ  ¨ǎǇƻǊŀ 

ǾȊƴƛƪƭŀ ŘƝƪȅ ƴƛȌǑƝ ǎǇƻǘǌŜōŠ ǘŜǇŜƭƴŞ ŀ ŜƭŜƪǘǊƛŎƪŞ ŜƴŜǊƎƛŜΦ tƻǳȌƛǘƻ ƴŀ ƴłƪǳǇ 55IaΦ 

ǇƻƭƻȌƪŀ рмтм  hǇǊŀǾȅ ŀ ǳŘǊȌƻǾłƴƝ ς ǊƻȊǇƻőŜǘ őŜǊǇłƴ ƴŀ унΣнл ҈ όǵǎǇƻǊŀ уΣот ǘƛǎΦ YőύΦ tƻǳȌƛǘƻ ƴŀ ƴłƪǳǇ 

55IaΦ 

ǇƻƭƻȌƪŀ фррм π hŘǇƛǎȅ  π  ǊƻȊǇƻőŜǘ őŜǊǇłƴ ƴŀ тфΣфр ҈ όǵǎǇƻǊŀ муΣлр ǘƛǎΦ YőύΦ WŜŘƴł ǎŜ ƻ ƻŘǇƛǎȅ Ȋ ƴƻǾŠ 

ǇƻǌƝȊŜƴŞƘƻ ƳŀƧŜǘƪǳ ǇƭłƴƻǾŀƴŞƘƻ Ǿ ǊƻŎŜ нлнн όƴłƪǳǇ ƴŜōȅƭ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴύΦ 

±ȅǑǑƝ őŜǊǇłƴƝ ƻǇǊƻǘƛ ǇƭłƴƻǾŀƴŞƳǳ ǊƻȊǇƻőǘǳΥ 

ǇƻƭƻȌƪŀ рмот  błƪǳǇ 55Ia ς ǾȅǑǑƝ  őŜǊǇłƴƝ  ǊƻȊǇƻőǘǳ ƻǇǊƻǘƛ  Ǉƭłƴǳ ƻ мофΣсл ҈ όŎŜƭƪŜƳ ƻ ммлΣну  ǘƛǎΦ 

YőύΦ  tƻǳȌƛǘƻ ƴŀ ƴłƪǳǇ L¢ ǘŜŎƘƴƛƪȅ όм Ȅ ƴƻǘŜōƻƻƪύΣ ǾȅōŀǾŜƴƝ ƴłōȅǘƪŜƳ ŘŜǘŀǑƻǾŀƴŞƘƻ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠ 

Ǿ ¦ƘŜǊǎƪŞƳ IǊŀŘƛǑǘƛ ŀ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠ ǾŜ ½ƭƝƴŠΣ ǳƭΦ {ǘǌŜŘƻǾłΣ ƴłƪǳǇ ƪƻōŜǊŎǻΣ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪȅύΦ 

ǇƻƭƻȌƪŀ рмсΦ  hǎǘŀǘƴƝ ǎƭǳȌōȅ  ς ǾȅǑǑƝ őŜǊǇłƴƝ ǊƻȊǇƻőǘǳ ƻ моΣпо ҈ ǾƝŎ όŎŜƭƪŜƳ ƻ őłǎǘƪǳ опΣфф ǘƛǎΦ Yő ύΦ 

½ ǘƻƘƻ ƴłƪǳǇ tIa моΣлф ǘƛǎΦYő  όȊǾȇǑŜƴƝ Ǉƻőǘǳ ƧƝȊŘ Ҍ ŎŜƴ tIaύΣ ǵŘǊȌōŀ {² ƻ млΣун ǘƛǎΦYő όǊƻȊǑƝǌŜƴƝ 

ǇƻǳȌƝǾłƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ttt tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƴŀ ŘŜǘŀǑƻǾŀƴŞ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠ Ǿ ¦IύΦ 

 

¦ǎǇƻǌŜƴŞ ǇǊƻǾƻȊΦ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ ōȅƭȅ ǇǌŜǾłȌƴŠ ǇƻǳȌƛǘȅ ƴŀ ŘƻƪǊȅǘƝ ƴłƪƭŀŘǻ ǎǇƻƧŜƴȇŎƘ ǎ ƴłƪǳǇŜƳ 55IaΦ 
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{ ǇƭŀǘƴƻǎǘƝ ƻŘ мΦфΦнлмн ōȅƭŀ ƴŀ ƴŀǑƝ ǑƪƻƭŜ ȊǇƻǇƭŀǘƴŠƴŀ ~5 őłǎǘƪƻǳ улΣπ Yő κ Ȍłƪ κ ƳŠǎƝŎΦ  

hŘ мΦфΦнлмт ōȅƭŀ ǘŀǘƻ ǵƘǊŀŘŀ ȊǾȇǑŜƴŀ ƴŀ őłǎǘƪǳ мллΣπ Yő κ Ȍłƪ κ ƳŠǎƝŎΦ 

hŘ мΦфΦнлнн ǵƘǊŀŘŀ ōȅƭŀ ȊǾȇǑŜƴŀ ƴŀ őłǎǘƪǳ мрлΣπ Yő κ Ȍłƪ κ ƳŠǎƝŎΦ 

¢ȅǘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ ōȅƭȅ ǇƻǳȌƛǘȅ ƴŀ őłǎǘŜőƴŞ ǇƻƪǊȅǘƝ ƴłƪƭŀŘǻ ƴŀ ŜƴŜǊƎƛŜ  όǾƻŘŀΣ ǘŜǇƭƻΣ ŜƭΦŜƴŜǊƎƛŜύ 

ǎǇƻƧŜƴȇŎƘ ǎ ǇǊƻǾƻȊŜƳ ~5Φ /ŜƭƪƻǾł őłǎǘƪŀ Ȋ ǵƘǊŀŘ Ȋŀ ~5 Ǿ ǊƻŎŜ нлнн őƛƴƛƭŀ нрΦрллΣπ YőΦ 

 

błƪƭŀŘȅ ƴŀ Ǉƭŀǘȅ ōȅƭȅ őŜǊǇłƴȅ ǾŜ ǾȇǑƛ млл  ҈ ǳǇǊŀǾŜƴŞƘƻ ǊƻȊǇƻőǘǳΥ 

- z ǊƻȊǇƻőǘǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ - platy    15.910.627,- Yő   

                                        - OON            10.050,- Yő όŘƻǳőƻǾłƴƝ ǊΦ нлн2) 

                                                 - z ǘƻƘƻΥ ¦½ ооо ро    tǌƝƳŞ hbL±                                       мрΦ920.677,- Yő                                                             

                                                                 ¦½ ффф          tǊƻǾƻȊƴƝ bL±                                                      лΣ- Yő 

                                               π hhb ς ~!.[hb¸ LL ŀ LLL ό¦½ оолсоύ                                                     мпΦфллΣπ Yő 

 

{ǊƻǾƴłƴƝ ǾȅǇƭŀŎŜƴȇŎƘ ƳŜȊŘ Ȋ ǊƻȊǇƻőǘǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ς Ǌƻƪ нлнм ŀ нлннΥ 

hǇǊƻǘƛ Ǌƻƪǳ нлнм ŘƻǑƭƻ ƪŜ ȊǾȇǑŜƴƝ ŎŜƭƪƻǾŞƘƻ ƻōƧŜƳǳ ǾȅǇƭŀŎŜƴȇŎƘ ƳȊŘƻǾȇŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ ƻ Yő унмΦомрΣπ 

YőΣ ǘƧΦ ƻ ŎŎŀ рΣр ҈ π ƻŘ мΦмΦнлнн ŘƻǑƭƻ ƪŜ ȊǾȇǑŜƴƝ ǘŀǊƛŦƴƝŎƘ Ǉƭŀǘǻ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ όƻ н҈ύΦ 5łƭŜ 

ōȅƭƻ ǇƻǳȌƛǘƻ ƴŀ ƴŜƴłǊƻƪƻǾŞ ǎƭƻȌƪȅ Ǉƭŀǘǻ ǾǑŜŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ Ǒƪƻƭȅ ŀ ȊǾƭłǑǘƴƝ ǇǌƝǇƭŀǘƪȅ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ 

ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻΦ 

              

/ŜƭƪƻǾŞ ƴłƪƭŀŘȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ Ǿ ƘƭŀǾƴƝ őƛƴƴƻǎǘƛ ōȅƭȅ ƪǊȅǘȅ ŎŜƭƪƻǾȇƳƛ Ǿȇƴƻǎȅ ǾŜ ǾȇǑƛ Yő ноΦффпΦостΣфу  YőΣ 

Ȋ ǘƻƘƻΥ 

- ǇǌƝǎǇŠǾƪȅ ŀ ŘƻǘŀŎŜ ƴŀ ǇǊƻǾƻȊ őƛƴƛƭȅ - ǇǊƻǾƻȊƴƝ hbL±                     мΦ708.000,00   Yő                                                                       

                                                                - ǇǌƝƳŞ hbL± όȊ a~a¢ύ      н2.204.620,48  Yő  

                                                                  όǾőŜǘƴŠ ~!.[hb LL ŀ LLLύ  

                                                               -  ǇǊƻǾƻȊƴƝ hbL± ƴŀ Ǉƭŀǘȅ                    лΣ-    Yő 

- Ǿȇƴƻǎȅ Ȋ ǵǊƻƪǻ ōȅƭȅ ǾŜ ǾȇǑƛ                                                                                лΣ-    Yő  

- ǇƻǳȌƛǘƝ ŦƻƴŘǳ ƻŘƳŠƴ                                                                                          лΣ-    Yő 

- ǇƻǳȌƛǘƝ wC    - wC ǘǾƻǌŜƴȇ ȊŜ ȊƭŜǇǑΦI±  - 413                                                    0,-    Yő 

                     - RF z ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ǘƛǘǳƭǻ ς пмп όǎǇƻƴȊƻǊǎƪŞ ŘŀǊȅ ŦƛƴŀƴőƴƝ ƛ ǾŠŎƴŞ)    11.342,95  Yő 

- ƻǎǘŀǘƴƝ Ǿȇƴƻǎȅ όǾŠŎƴŞ ŘŀǊȅΣ ƴŜȊǵǇƭΦ ǇǌŜǾƻŘ !D  ǘŜǎǘǻΣ ǳȊƴŀƴł ǊŜƪƭŀƳŀŎŜ Ȋ ƳƛƴǳƭȇŎƘ ƭŜǘΣ ǾȅǵőǘƻǾłƴƝ 

- ŘƻǊƻǾƴłƴƝ ŎŜƴ ¢ŜǇƭƻ ½ƭƝƴ Ȋŀ ǊΦнлнмΣ ǇǊƻǇƭŀŎŜƴƝ !D ǘŜǎǘǻ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳƛ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴŀƳƛ)  43.207,55  Yő  

- ǵƘǊŀŘŀ Ȋŀ ~5 Ȋŀ Ǌƻƪ нлн2                                                                                25.500,-    Yő 

- ǇƻǳȌƛǘƝ CY{t                                                                                                          1.697,-    Yő   
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{ƻǳőłǎǘƝ ƴłƪƭŀŘǻ ς ǇǌƝƳȇŎƘ hbL± ƧŜ ƛ őŜǊǇłƴƝ ŦƛƴΦ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ Ȋ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ~ŀōƭƻƴȅ LL ς ht ±±± thо ό¦½ 

оолсоύΦ 5ƻōŀ ǘǊǾłƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƧŜ ƻŘ мΦфΦнлмф Řƻ омΦуΦнлнмΣ ǇǊƻŘƭƻǳȌŜƴƻ Řƻ нуΦуΦнлннΦ /ŜƭƪƻǾł ǾȇǑŜ 

ǎŎƘǾłƭŜƴŞ ŘƻǘŀŎŜ ƧŜ рптΣос ǘƛǎΦ YőΦ ± ǊƻŎŜ нлмф ǾȅőŜǊǇłƴƻ млуΣф ǘƛǎΦ YőΣ Ǿ ǊƻŎŜ нлнл ǇƻǳȌƛǘƻ млуΣу ǘƛǎΦ 

YőΣ Ǿ ǊƻŎŜ нлнм ōȅƭƻ ǇƻǳȌƛǘƻ мпмΦропΣлм YőΣ Ǿ ǊƻŎŜ нлнн ǇƻǳȌƛǘƻ мууΦмплΣфф YőΦ   

½ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ~ŀōƭƻƴȅ LLL ς ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ōȅƭŀ ȊŀƘłƧŜƴŀ ŀȌ Ǿ ǊƻŎŜ нлнн όǇƻǳȌƛǘƻ псΦнсрΣпф YőύΦ 

 

5ƻǇƭƶƪƻǾł őƛƴƴƻǎǘ 

½łƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭŀ ½ƭƝƴΣ {ǘǌŜŘƻǾł ŘƻǇƭƶƪƻǾƻǳ őƛƴƴƻǎǘ ƴŜǇǊƻǾƻȊǳƧŜΦ 

 

±ȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǾȇǎƭŜŘƪǳ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ 

hǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ǾȅƪłȊŀƭŀ ǾȇǎƭŜŘŜƪ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ Ȋŀ Ǌƻƪ нлнн ǾŜ ǾȇǑƛ лΣπ  YőΦ 

 

±ȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘǻ 

 

~!.[hb¸ LL 

 

± ǊƻŎŜ нлмф ƴłƳ ōȅƭŀ ǎŎƘǾłƭŜƴŀ ȌłŘƻǎǘ ƻ ǇƻǎƪȅǘƴǳǘƝ ŘƻǘŀŎŜ Ȋ hǇŜǊŀőƴƝƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ±ȇȊƪǳƳΣ ǾȇǾƻƧ ŀ 

ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ Ǿ ǊłƳŎƛ ±ȇȊǾȅ ~ŀōƭƻƴȅ LLΦ  

 

błȊŜǾ ǇǊƻƧŜƪǘǳΥ α/Ŝǎǘŀ Ȋŀ ǇƻȊƴłƴƝƳά 

wŜƎƛǎǘǊŀőƴƝ őƝǎƭƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳΥ /½ΦлнΦоΦсуκлΦлκлΦлκмуψлсоκллммфоу 

 

IŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳΥ ȊŀƘłƧŜƴƝ мΦфΦнлмфΣ ǳƪƻƴőŜƴƝ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ омΦуΦнлнмΦ 

± ǊƻŎŜ нлнм ōȅƭƻ ǎŎƘǾłƭŜƴƻ ǇǊƻŘƭƻǳȌŜƴƝ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ Řƻ нуΦнΦнлннΦ 

 

± ǊƻŎŜ нлнн ōȅƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ǳƪƻƴőŜƴŀΣ ǇǊƻōŠƘƭƻ ŦƛƴŀƴőƴƝ ǾȅǇƻǌłŘłƴƝ ǎŜ ǎǘłǘƴƝƳ ǊƻȊǇƻőǘŜƳ Ȋŀ ǊΦ нлннΦ 

 

tƻǎƪȅǘƴǳǘł ŎŜƭƪƻǾł ǾȇǑŜ ŘƻǘŀŎŜΥ      рптΦоснΣπ YőΦ 

 



 

36 

 

/ŜƭƪƻǾŞ ȊǇǻǎƻōƛƭŞ ǾȇŘŀƧŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳΥ рптΦоснΣπ YőΦ 

 

± ǊƻŎŜ нлмф ōȅƭŀ ȊŀƘłƧŜƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ς őŜǊǇłƴƻ млуΦфллΣπ Yő όффΦфллΣπ Yő ƴłƪǳǇ мл ƪǳǎǻ ƛtŀŘǻ 

ǇǊƻ Ǿȇǳƪǳ ȌłƪǻύΣ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ ς ƪǳǊȊȅ ŀƴƎƭƛŎƪŞƘƻ ƧŀȊȅƪŀ όр ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ ς фΦлллΣπ YőύΦ 

 

± ǊƻŎŜ нлнл ōȅƭƻ ǇƭłƴƻǾłƴƻ ǳǎƪǳǘŜőƴŠƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾȇŎƘ Řƴǻ ǾŜ ~5Σ ǎŘƝƭŜƴƝ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƝ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ 

ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ Ȋ ǊǻȊƴȇŎƘ ǑƪƻƭΣ ŘŀƭǑƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻΦ  

YǾǻƭƛ ƻǇŀǘǌŜƴƝƳ ǇǊƻǘƛ ǑƝǌŜƴƝ ƴŜƳƻŎƛ /ƻǾƛŘπмф ǎŜ ǳǎƪǳǘŜőƴƛƭ Ǿ ǊƻŎŜ нлнл ƧŜƴ ȊƭƻƳŜƪ ǇƭłƴƻǾŀƴȇŎƘ ŀƪŎƝ ς 

ǇǊƻōŠƘƭƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇŜŘŀƎΦ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ Ǿ ŎƛȊƝƳ ƧŀȊȅŎŜ όр ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻύΣ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ǎŜ ǳǎƪǳǘŜőƴƛǘ 

ƘǊƻƳŀŘƴŞ ǑƪƻƭŜƴƝ нл ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ όƻǎƻōƴƻǎǘƴŠ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǊƻȊǾƻƧύ ŀ ǳǎƪǳǘŜőƴƛƭ ǎŜ ǇƻǳȊŜ м 

Ȋ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾȇŎƘ Řƴǻ ~5Φ 

± ǊƻŎŜ нлнл ōȅƭƻ Ȋ ǇǊƻƧŜƪǘǳ őŜǊǇłƴƻ млуΦтутΣπ Yő όŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾȇ ŘŜƴ ǾŜ ~5Σ ǑƪƻƭŜƴƝ 

нл ǇŜŘŀƎƻƎΦ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻΣ ƧŀȊȅƪƻǾȇ ƪǳǊȊ !W ǇǊƻ р ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻΣ ƴłƪǳǇ мл ƪǎ ǇƻǳȊŘŜǊ ƴŀ ƧƛȌ ȊŀƪƻǳǇŜƴŞ 

ǘŀōƭŜǘȅ Ȋ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ 5tt ς ǇǊƻƧŜƪǘƻǾȇ ŘŜƴ ǾŜ ~5ύΦ 

 

± ǊƻŎŜ нлнм ōȅƭƻ Ȋ ǇǊƻƧŜƪǘǳ őŜǊǇłƴƻ мпмΦропΣлм YőΦ 

.ȅƭ ǳǎǇƻǌłŘłƴ tǊƻƧŜƪǘƻǾȇ ŘŜƴ ǾŜ ǑƪƻƭŜ α/ŀƴƛǎǘŜǊŀǇƛŜάΣ tǊƻƧŜƪǘƻǾȇ ŘŜƴ ǾŜ ~5 α5Ŝƴ ǎ ƪƭŀǳƴŜƳ .ǊŘƝƪŜƳάΣ 

tǊƻƧŜƪǘƻǾȇ ŘŜƴ ƳƛƳƻ Ǒƪƻƭǳ ƴŀ ǎǘŀǘƪǳ Ǿ [ǳƘŀőƻǾƛŎƝŎƘ ς ǳƘǊŀȊŜƴȅ ƴłƪƭŀŘȅ ǎ ǊŜŀƭƛȊŀŎƝ όŘƻǇǊŀǾŀ ȌłƪǻΣ 

ƴłƪǳǇ ¦tΣ ǵƘǊŀŘŀ Ȋŀ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳǳΣ ŦƻǊƳƻǳ 5tt ς ƻŘōƻǊƴƝƪ Ȋ ǇǊŀȄŜύΦ 

L¢ ǑƪƻƭŜƴƝ ƧŜŘƴƻƘƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪŀΦ 

± ǌƝƧƴǳ нлнм ǎŜ Ȋ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǳǎǇƻǌłŘŀƭŀ ŘǾƻǳŘŜƴƴƝ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ŀƪŎŜ Ǿ IƻǘŜƭǳ IƻǊŀƭ Ǿ wƻȌƴƻǾŠ ǇΦ 

wŀŘƘƻǑǘŠƳ ǇǊƻ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅ όǵƘǊŀŘŀ ƭŜƪǘƻǊŀΣ ŘƻǇǊŀǾŀ ƴŀ ŀƪŎƛΣ ǳōȅǘƻǾłƴƝΣ ŎŜǎǘƻǾƴƝ ǾȇŘŀƧŜύΦ 

.ȅƭȅ ƴŀƪƻǳǇŜƴȅ ǳőŜōƴƝ ǇƻƳǻŎƪȅ όƪƻƳǳƴƛƪłǘƻǊΣ ¦t ǇǊƻ Ǿȇǳƪǳ ŀƴƎƭƛŎƪŞƘƻ ƧŀȊȅƪŀύΦ 

 

± ǊƻŎŜ нлнн ōȅƭƻ Ȋ ǇǊƻƧŜƪǘǳ őŜǊǇłƴƻ мууΦмплΣфф YőΦ 

tǊƻōŠƘƭƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻΣ ōȅƭ ǳǎǇƻǌłŘłƴ tǊƻƧŜƪǘƻǾȇ ŘŜƴ ƳƛƳƻ Ǒƪƻƭǳ ƴŀ ǘŞƳŀ 

α{ǘŀǘŜƪάΣ ǇǊƻōŠƘƭƻ ǎŘƝƭŜƴƝ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƝ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ƴŀ ƧƛƴȇŎƘ ǑƪƻƭłŎƘΣ ōȅƭȅ ƴŀƪƻǳǇŜƴȅ 

ǳőŜōƴƝ ǇƻƳǻŎƪȅ ǾőŜǘƴŠ ȊŀǑƪƻƭŜƴƝ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ όLƴǘŜǊŀƪǘƛǾƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘƻǊ 9t{hbΣ 

aƛƴƛƪŀǘŜŘǊŀ hƳƴŜƻ .h·Σ aǳƭǘƛƳŜŘƛłƭƴƝ Ƴƛƴƛ t/ ǾőŜǘƴŠ ǇƻŘƭƻȌƪȅ ǇǳȊȊƭŜ ŀ о5 ōǊȇƭŜύΦ 
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~!.[hb¸ LLL 

 

± ǊƻŎŜ нлнм ƴłƳ ōȅƭŀ ǎŎƘǾłƭŜƴŀ ȌłŘƻǎǘ ƻ ǇƻǎƪȅǘƴǳǘƝ ŘƻǘŀŎŜ Ȋ hǇŜǊŀőƴƝƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ±ȇȊƪǳƳΣ ǾȇǾƻƧ ŀ 

ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ Ǿ ǊłƳŎƛ ±ȇȊǾȅ ~ŀōƭƻƴȅ LLLΦ  

 

błȊŜǾ ǇǊƻƧŜƪǘǳΥ α/Ŝǎǘŀ Ȋŀ ǇƻȊƴłƴƝƳ LLά 

 

IŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳΥ ȊŀƘłƧŜƴƝ мΦфΦнлнмΣ ǳƪƻƴőŜƴƝ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ олΦсΦнлноΦ 

 

/ŜƭƪƻǾŞ ȊǇǻǎƻōƛƭŞ ǾȇŘŀƧŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳΥ нппΦуммΣπ YőΦ 

 

± ǊƻŎŜ нлнм ƴŜōȅƭŀ ȊŀƘłƧŜƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ 

± ǊƻŎŜ нлнн ōȅƭŀ ȊŀƘłƧŜƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ς őŜǊǇłƴƻ псΦнсрΣпф YőΦ  

¨ƘǊŀŘŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ǇƻǌłŘłƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŞƘƻ ŘƴŜ ƳƛƳƻ Ǒƪƻƭǳ ƴŀ ǘŞƳŀ α.ƻŎŎƛŀά ς ǇǊƻƴłƧŜƳ 

ǎǇƻǊǘƻǾƴƝ ƘŀƭȅΣ ƴłƪǳǇ ǇƻǘǌŜōƴŞƘƻ ƳŀǘŜǊƛłƭǳΣ ǳǎǇƻǌłŘłƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŞƘƻ ŘƴŜ ǾŜ ǑƪƻƭŜ α±őŜƭƪŀά ς 5tt ŀ 

ƴłƪǳǇ ǳőŜōƴƝ ǇƻƳǻŎƪȅΣ ǳǎǇƻǌłŘłƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŞƘƻ ŘƴŜ ǾŜ ǑƪƻƭŜ α½ŀƘǊŀŘƴƝ ǎƭŀǾƴƻǎǘά ς ƪƭŀǳƴ .ǊŘƝƪ ŀ  

ƴłƪǳǇ ƳŀǘŜǊƛłƭǳ ǇǊƻ ǇƻǌłŘłƴƝ ŀƪŎŜΣ ǇǌƝǇǊŀǾŀ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŞƘƻ ŘƴŜ α±ǑŜƳƛ ǎƳȅǎƭȅά ς ƴłƪǳǇ ǇƻƳǻŎŜƪΣ 
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tƻƘƭŜŘłǾƪȅ ŀ ȊłǾŀȊƪȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ǎƻǳƘƭŀǎƛƭȅ ǎŜ ǎǘŀǾŜƳ Ǿ ǊƻȊǾŀȊŜ ƪŜ Řƴƛ омΦ мнΦ нлннΦ WŜŘƴŀƭƻ ǎŜ ƻ 

ǇƻƘƭŜŘłǾƪȅ ǾŜ ƭƘǻǘŠ ǎǇƭŀǘƴƻǎǘƛΦ  {ǘŀǾ ŦƛƴŀƴőƴƝŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ ƴŀ ǇǊƻǾƻȊƴƝƳ ōŀƴƪƻǾƴƝƳ ǵőǘǳ ŀ ǎǘŀǾ 

ǇƻƘƭŜŘłǾŜƪ ƪ омΦ мнΦ нлнн ȊŀƧƛǑǙǳƧŜ  ŦƛƴŀƴőƴƝ ƪǊȅǘƝ ǘŠŎƘǘƻ ȊłǾŀȊƪǻΦ 

 

±ȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ Ǉƭłƴǳ ƻǇǊŀǾ 

tǊǾƻǘƴŠ ǇƭłƴƻǾŀƴł ǇƻǘǌŜōŀ ƴŀ ǇǌŜǾłȌƴŠ ŘǊƻōƴŞ ƻǇǊŀǾȅ ŀ ǵŘǊȌōǳ ǎƭǳȌŜōƴƝŎƘ ŀǳǘƻƳƻōƛƭǻΣ 55Ia ŀ 

ǾȅƳŀƭƻǾłƴƝ ŀ ǇǊƻǾŜŘŜƴƝ ƴłǘŠǊǻ Ǿ ǇǊƻǎǘƻǊłŎƘ Ǒƪƻƭȅ ōȅƭŀ ǾŜ ǾȇǑƛ птΦлллΣπ YőΦ 

± ǇǊǻōŠƘǳ Ǌƻƪǳ нлнн ƴŜŘƻǑƭƻ ƪ ȌłŘƴŞ ǵǇǊŀǾŠ ǊƻȊǇƻőǘǳ ƴŀ ƻǇǊŀǾȅ ŀ ǵŘǊȌōǳΦ 

/ŜƭƪƻǾŞ ƴłƪƭŀŘȅ ƴŀ ƻǇǊŀǾȅ ŀ ǵŘǊȌōǳ Ǿ ǊƻŎŜ нлнн  ōȅƭȅ Ǿ ŎŜƭƪƻǾŞ ǾȇǑƛ оуΦсооΣлм Yő όȊ ǇǊƻǾƻȊƴƝŎƘ 

ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻύΦ 

.ȅƭȅ ǇǊƻǾŜŘŜƴȅ ŘǊƻōƴŞ ƻǇǊŀǾȅ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ ǎ ǇǊƻǾƻȊŜƳ Ǒƪƻƭȅ όƻǇǊŀǾŀ ƻǎǾŠǘƭŜƴƝ Ǿ ǑŀǘƴŠΣ ƻǇǊŀǾŀ ȊłǌƛǾŜƪΣ 

ƪȅǘŀǊύ ŀ ǎƭǳȌŜōƴƝƘƻ ŀǳǘƻƳƻōƛƭǳ όƻǇǊŀǾȅΣ ǇǌƝǇǊŀǾŀ ƴŀ {¢YΣ ƻōƳŠƴŀ ǇƴŜǳƳŀǘƛƪ ǎƭǳȌŜōƴƝƘƻ ŀǳǘƻƳƻōƛƭǳ 

~ƪƻŘŀ CŀōƛŀΣ ŘǊƻōƴŞ ƻǇǊŀǾȅ ǎƭǳȌŜōƴƝƘƻ ŀǳǘƻƳƻōƛƭǳ ~ƪƻŘŀ wŀǇƛŘΣ ǾȇƳŀƭōŀ н ǘǌƝŘΣ м ƪŀƴŎŜƭłǌŜ ǑƪƻƭȅύΦ 

 

CƻƴŘȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 

 

CL όпмсύ ōȅƭ ǘǾƻǌŜƴ ŘƭŜ ƻŘǇƛǎƻǾŞƘƻ Ǉƭłƴǳ őłǎǘƪƻǳ тмΦфрмΣул YőΦ hŘǾƻŘ Řƻ ǊƻȊǇƻőǘǳ ȊǌƛȊƻǾŀǘŜƭŜ ƴŜōȅƭ 

ƴŀǌƝȊŜƴΦ ± ǊƻŎŜ нлнн  ŦƻƴŘ őŜǊǇłƴ ƴŜōȅƭΦ 

tǊƻ Ǌƻƪ нлнн ōȅƭ ȊǌƛȊƻǾŀǘŜƭŜƳ ǎŎƘǾłƭŜƴ ƴłƪǳǇ ŀǳǘƻƳƻōƛƭǳ ¢ǊŀƴȊƛǘ ǾŜ ǾȇǑƛ нтнΦлллΣπ YőΦ błƪǳǇ ƴŜōȅƭ 

ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴΦ 

 

wŜȊŜǊǾƴƝ ŦƻƴŘ ǘǾƻǌŜƴȇ ȊŜ ȊƭŜǇǑŜƴŞƘƻ I± όпмоύ Ǿ ǊƻŎŜ нлнн ƴŜōȅƭ ǘǾƻǌŜ ŀƴƛ  őŜǊǇłƴΦ  

 

wŜȊŜǊǾƴƝ ŦƻƴŘ ǘǾƻǌŜƴȇ Ȋ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ǘƛǘǳƭǻ όпмпύ Ǿ ǊƻŎŜ нлнн ōȅƭ  ǘǾƻǌŜƴ őłǎǘƪƻǳ слΦлллΣπ YőΦ WŜŘƴŀƭƻ ǎŜ 

ƻ ŦƛƴŀƴőƴƝ ŘŀǊȅ ƴŀ ƴłƪǳǇ ǾȅōŀǾŜƴƝ ŀ ¦t ǇǊƻ Ǒƪƻƭǳ ŀ {t/Σ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ƪƻƴłƴƝ ƻǎƭŀǾ олΦǾȇǌƻőƝ  ȊŀƭƻȌŜƴƝ 

ǑƪƻƭȅΦ 

2ŜǊǇłƴ ōȅƭ ǾŜ ǾȇǑƛ ммΦопнΣфр Yő Yő όȊ ǘƻƘƻ уΦпумΣπ Yő ƴŀ ƴłƪǳǇ ƳŀǘŜǊƛłƭǳ ŀ ǎǳǊƻǾƛƴ ǇǊƻ ǇǌƝǇǊŀǾǳ ½ŀƘǊŀŘƴƝ 

ǎƭŀǾƴƻǎǘƛ ƪ олΦǾȇǊƻőƝ ǑƪƻƭȅΣ нΦусмΣфр Yő ŘƻŦƛƴŀƴŎƻǾłƴƝ ƴłƪǳǇǳ ǳőΦ ǇƻƳǻŎŜƪύΦ 

 

CY{t όпмнύ ōȅƭ ǘǾƻǌŜƴ ŀ őŜǊǇłƴ ŘƭŜ ȊłǎŀŘ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ ǎ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ CY{tΦ CƻƴŘ ōȅƭ ǘǾƻǌŜƴ ǾŜ ǾȇǑƛ 

онмΦпму Σπ Yő όн ҈ Ȋ Ia ŀ ƴłƘǊŀŘ Ǿ ŘƻōŠ ƴŜƳƻŎƛύΦ 

2ŜǊǇłƴ ōȅƭ Ǿ ŎŜƭƪƻǾŞ ǾȇǑƛ опмΦутнΣоо Yő όммрΦрфмΣπ ǇǌƝǎǇŠǾŜƪ ƴŀ ǎǘǊŀǾƻǾłƴƝ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻΣ ммуΦомфΣоо 

Yő ǊŜƪǊŜŀŎŜ ŀ ǘłōƻǊȅΣ псΦтулΣπ Yő ȊłƧŜȊŘȅΣ ǎǇƻǊǘΣ ǾǎǘǳǇŜƴƪȅ ƴŀ ƪǳƭǘǳǊƴƝ ŀƪŎŜΣ нмΦнллΣπ Yő ƴŀ ƳŀǎłȌŜ ŀ 
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ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎŜ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻΣ уΦпллΣπ Yő ƧŀȊȅƪƻǾŞ ƪǳǊȊȅ ŀ  Ǿ ƘƻŘƴƻǘŠ млΦлллΣπ ǾŠŎƴŞ ŘŀǊȅ ƪ  ȌƛǾƻǘƴƝƳ ǾȇǊƻőƝΣ 

мΦсфтΣπ Yő ƴłƪǳǇ ǇǊƻǾƻȊƴƝƘƻ ƳŀǘŜǊƛłƭǳ ƪ н ƪǎ ƪłǾƻǾŀǊǻ ȊŀƪƻǳǇŜƴȇŎƘ Ȋ CY{tΣ рΦлллΣπ Yő ƴŀ ƴłƪǳǇ 

ŘƛƻǇǘǊƛŎƪȇŎƘ ōǊȇƭƝ ŀ мпΦуурΣπ Yő ǇƻƘƻǑǘŠƴƝ ƪ ǾłƴƻőƴƝƳǳ ǎŜǘƪłƴƝ ǾǑŜŎƘ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ ǑƪƻƭȅύΦ 

 

CƻƴŘ ƻŘƳŠƴ όпммύ ƴŜōȅƭ őŜǊǇłƴ ŀƴƛ ǘǾƻǌŜƴΦ  

 

tŜƴŠȌƴƝ ŦƻƴŘȅ ōȅƭȅ ƪǊȅǘȅ ŦƛƴŀƴőƴƝƳƛ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ ōŀƴƪƻǾƴƝŎƘ ǵőǘǻΦ wƻȊŘƝƭ ǳ CY{t ǾȊƴƛƪƭ Ǿ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘƛ 

ǎ ǇǊƻǵőǘƻǾłƴƝƳ ȊłƪƻƴΦ ǇǌƝŘŠƭǳ мнκнлннΦ .ȅƭƻ ƴŀǇƭƴŠƴƻ ŀ ƪǊȅǘƻ Ǿ ƳŠǎƝŎƛ ƭŜŘƴǳ нлноΦ 
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½łǾŠǊ ǾȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾȅ 

 

~ƪƻƭƴƝ Ǌƻƪ нлннκнлно ƧǎƳŜ ȊŀƘłƧƛƭƛ мΦȊłǌƝ ǎǇƻƭŜőƴƻǳ ǎŎƘǻȊƪƻǳ ǾǑŜŎƘ ǇŜŘŀƎƻƎǻ Ǒƪƻƭȅ ǎ Ȍłƪȅ ŀ ǊƻŘƛőƛΦ 

 

IƴŜŘ ǇǊǾƴƝ ǘȇŘŜƴ ƧǎƳŜ ƻǎƭŀǾƛƭƛ ƴƻǾȇ ǑƪƻƭƴƝ Ǌƻƪ ǘǊŀŘƛőƴƝƳ ƻǇŞƪłƴƝƳ ǑǇŜƪłőƪǻ ƴŀ ǑƪƻƭƴƝ ȊŀƘǊŀŘŠΦ 

 

±Ŝ ǑƪƻƭƴƝƳ ǊƻŎŜ нлннκнлно ƧǎƳŜ ǇƻƪǊŀőƻǾŀƭƛ Ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ŀƪǘƛǾƛǘ ~ŀōƭƻƴ LLLΦ ¦ǎƪǳǘŜőƴƛƭƛ ƧǎƳŜ ƴŠƪƻƭƛƪ 

ǇǊƻƧŜƪǘƻǾȇŎƘ Řƴǻ ŀǙ ǾŜ ǑƪƻƭŜ őƛ ƳƛƳƻ ƴƛΦ tƻŘǊƻōƴŠƧƛ ǎŜ ȊƳƛƶǳƧƛ Ǿ őłǎǘƛ ǾȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾȅ α!ƪǘƛǾƛǘȅ Ǒƪƻƭȅ ŀ 

ǇŜŘŀƎƻƎǻάΦ bŜƧǾŠǘǑƝ ŀƪŎƝ Ǿ ǊłƳŎƛ ~ŀōƭƻƴ LLLΦ ōȅƭŀ ǘȇŘŜƴƴƝ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǎǘłȌ ǾŜ ǎǇŜŎƛłƭƴƝ ǑƪƻƭŜ Ǿ ƴŠƳŜŎƪŞƳ 

YŜƳǇǘŜƴǳΣ Ǿ ƪǾŠǘƴǳ нлноΦ ½ǵőŀǎǘƴƛƭƻ ǎŜ ƧƝ р ǇŜŘŀƎƻƎǻΦ aȅǎƭƝƳ ǎƛΣ ȌŜ ōȅƭŀ ǾŜƭƪȇƳ ǇǌƝƴƻǎŜƳ ƪ ƴŀǑƝ ǇǊłŎƛΣ 

ƴŀǾłȊŀƭƛ ƧǎŜƳ ƴƻǾł ǇǌłǘŜƭǎǘǾƝ ǎ ǘƻǳǘƻ ǑƪƻƭƻǳΣ ƧŜƧƝƳƛ ǇŜŘŀƎƻƎȅΦ ±Ŝƭƪƻǳ ƳŠǊƻǳ ǎŜ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ǘŞǘƻ ƴłǊƻőƴŞ 

ŀƪŎŜ ǇƻŘƝƭŜƭŀ ƴŀǑŜ ǇŀƴƝ ŜƪƻƴƻƳƪŀΣ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƛŎŜ {t/ όǇǌŜƪƭŀŘȅ Ȋ ƴŠƳőƛƴȅύ ŀ ƴƻǾȇ Ǉŀƴ ȊłǎǘǳǇŎŜ 

ǌŜŘƛǘŜƭƪȅ aƎǊΦ aƛŎƘŀƭ IǳǘŠőƪŀΣ ƪǘŜǊȇ Řƻ ŦǳƴƪŎŜ ƴŀǎǘƻǳǇƛƭ ƻŘ ǘƻƘƻǘƻ ǑƪƻƭƴƝƘƻ Ǌƻƪǳ ŀ ǎǘŜƧƴŠ ǘŀƪ ōȅƭ ȊǾƻƭŜƴ 

ǇǌŜŘǎŜŘƻǳ ~w Ǉƻ ǇŀƴƝ aƎǊΦ .ŀǑǘƻǾŞΣ ƪǘŜǊł ƻŘŜǑƭŀ Řƻ ŘǻŎƘƻŘǳΦ 

 

bŀ ǇƻŘȊƛƳ Ǌƻƪǳ нлнн ƧǎŜƳ ǎŜ Ƨŀƪƻ ƪŀȌŘƻǊƻőƴŠ ǵǎǇŠǑƴŠ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭƛ ǎǇŜŎƛłƭƴƝ ƻƭȅƳǇƛłŘȅ Ǿ ¦ƘŜǊǎƪŞƳ 

IǊŀŘƛǑǘƛΦ tǊƻōƝƘŀƭƻ ƳƴƻƘƻ ŀƪŎƝ ǾŜ ǑƪƻƭƴƝ ŘǊǳȌƛƴŠΣ ƴŀǾǑǘƝǾƛƭƛ ƧǎƳŜ ƳŠǎǘǎƪŞ ŘƛǾŀŘƭƻΣ ǇǌƛƧŜƭ Ȋŀ ƴłƳƛ Ǉŀƴ 

YǊŜƧőƝƪ ǎŜ ǎǾȇƳ ŘƛǾŀŘŜƭƴƝƳ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴƝƳΦ { ǊŀŘƻǎǘƝ ƧǎƳŜ ǎƛ ȊŀŎǾƛőƛƭƛ ƛ ƴŀ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝƳ ŘƻǇƻƭŜŘƴƛ 

Ǿ ǎƻƪƻƭƻǾƴŠ ½ƭƝƴΦ 

± ǇƻŘȊƛƳƴƝƳ ƻōŘƻōƝ ǳǎǇƻǌłŘŀƭƻ ƴŀǑŜ {t/ Ƨŀƪƻ ƧƛȌ ƪŀȌŘƻǊƻőƴŠ ƴŠƪƻƭƛƪ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ǎŜƳƛƴłǌǻ ǇǊƻ 

ǇŜŘŀƎƻƎȅ ŀ ŀǎƛǎǘŜƴǘȅ ǇŜŘŀƎƻƎŀ Ȋ ƧƛƴȇŎƘ a~Σ ½~ ŀ {~Σ ƻ ƪǘŜǊŞ ƧŜ ǾȌŘȅ ǾŜƭƪȇ ȊłƧŜƳΦ 

 

tǊƻǎƛƴŜŎ ōȅƭ ǾŜ ǑƪƻƭŜ ǾŜ ȊƴŀƳŜƴƝ ǾłƴƻőƴƝŎƘ ƴŀŘƝƭŜƪ ŀ ǇƻǎŜȊŜƴƝ ǾŜ ǘǌƝŘłŎƘΦ 

 

± ƭŜŘƴǳ ŀ ǵƴƻǊǳ нлно ǇƻƪǊŀőƻǾŀƭȅ ŘŀƭǑƝ ǇŠƪƴŞ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ~5 όƳŀǎƻǇǳǎǘƴƝ ǾŜǎŜƭƛŎŜΣ ǘȇŘŜƴ ȊŘǊŀǾƝύΣ Ǒƪƻƭŀ 

ǳǎǇƻǌłŘŀƭŀ ōŜǎŜŘǳ ǎ ŘƻǇǊŀǾƴƝ ǘŞƳŀǘƛƪƻǳ ǎ ǇŀƴŜƳ tŀǘƝƪŜƳΣ ŘŠǘƛ ƴŀǾǑǘƝǾƛƭȅ ǾȇŎƘƻǾƴŞ ƪƻƴŎŜǊǘȅ ǾŜ ƳŠǎǘŠΣ 

ƴŠƪǘŜǌƝ ȌłŎƛ ŀōǎƻƭǾƻǾŀƭƛ ƪǳǊȊȅ ǇƭŀǾłƴƝ Ǿ aŠǎǘǎƪȇŎƘ ƭłȊƴƝŎƘ ½ƭƝƴΦ 

 

± ōǌŜȊƴǳ ƧǎƳŜ ǳǎǇƻǌłŘŀƭƛ ǾŜƭƛƪƻƴƻőƴƝ α5Ŝƴ ƻǘŜǾǌŜƴȇŎƘ ŘǾŜǌƝά ǎ ƪǊłǎƴƻǳ ǾȇȊŘƻōƻǳ ǑƪƻƭȅΣ ǊƻȊƳŀƴƛǘȇƳ 

ƻōőŜǊǎǘǾŜƴƝƳ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳŜƳ ƴŀǑƛŎƘ ȌłƪǻΦ bŀǾǑǘƝǾƛƭƻ ƴłǎ ƘƻŘƴŠ ǇǌłǘŜƭΣ ǊƻŘƛőǻ ȌłƪǻΦ ±ǑŜƳ ǎŜ ǾŜ ǑƪƻƭŜ 

ƭƝōƛƭƻ ŀ ǇǊƻȌƛƭƛ ǳ ƴłǎ ȊŀƧƝƳŀǾŞ ŘƻǇƻƭŜŘƴŜΦ 

 

bŀ ƧŀǌŜ ǇǊƻōŠƘƭƻ ƴŠƪƻƭƛƪ ȊŀƧƝƳŀǾȇŎƘ ŀƪŎƝ Ǿ ƴŀǑƝ ǑƪƻƭŜΦ ¿łŎƛ ƧŜƭƛ ƴŀ 5ƻǇǊŀǾƴƝ ƘǌƛǑǘŠ ½ƭƝƴ Ǿ aŀƭŜƴƻǾƛŎƝŎƘΣ 

ǳǎǇŠƭƛ ƧǎƳŜ ƴŀ ŘǳōƴƻǾȇŎƘ ǇƭŀǾŜŎƪȇŎƘ ȊłǾƻŘŜŎƘΣ ǳǎǇƻǌłŘŀƭƛ ƧǎƳŜ ƧƛȌ ǾȇǑŜ ȊƳƛƶƻǾŀƴŞ tǊƻƧŜƪǘƻǾŞ Řƴȅ ŀ 

ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ŀƪŎƛ Ǿ bŠƳŜŎƪǳ Ǿ ǊłƳŎƛ ~ŀōƭƻƴ LLLΦ 

 

aŠǎƝŎ ƪǾŠǘŜƴ ōȅƭ ǾŜ ȊƴŀƳŜƴƝ ǑƪƻƭƴƝŎƘ ǾȇƭŜǘǻΣ ǘǳǊƴŀƧŜ ǎǇŜŎƛłƭƴƝŎƘ Ǒƪƻƭŀ Ǿ .ƻŎŎƛƛΣ ƪŘŜ ƧǎƳŜ ƻōǎŀŘƛƭƛ ƪǊłǎƴŞ 

мΦƳƝǎǘƻΦ  

 

.ŠƘŜƳ ǑƪƻƭƴƝƘƻ Ǌƻƪǳ ƧǎƳŜ ǎŜ ǘŀƪŞ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭƛ ǾȇǘǾŀǊƴȇŎƘ ǎƻǳǘŠȌƝΦ ± ǎƻǳǘŠȌƛ α±ǑƛŎƘƴƛ ƳǻȌŜƳŜ ōȇǘ ǳƳŠƭŎƛά 

ǇƻǌłŘŀƴŞ ƳŠǎǘŜƳ ½ƭƝƴΣ ƧǎƳŜ ȊƝǎƪŀƭƛ мΦ ŀ оΦ ƳƝǎǘƻΦ bŜƧǾŠǘǑƝ ǵǎǇŠŎƘ ƴłǎ őŜƪŀƭ ǾŜ ǾȇǘǾŀǊƴŞ ǎƻǳǘŠȌƛ 

ǇƻǌłŘŀƴŞ Ƙŀǎƛőƛ ½YΦ ¢ŀŘȅ ƧǎƳŜ ƻōǎŀŘƛƭƛ ǇǊǾƴƝ ƳƝǎǘƻ Ǿ ƻƪǊŜǎƴƝƳ  ƛ ƪǊŀƧǎƪŞƳ ƪƻƭŜΣ ƧŜŘŜƴ Ȍłƪ ŘƻǎłƘƭ ƴŀ 

оΦƳƝǎǘƻ Ǿ ŎŜƭƻǊŜǇǳōƭƛƪƻǾŞƳ ƪƻƭŜΦ tǊƻ ŎŜƴǳ ǎƛ ƧŜƭ ǎǇƻƭǳ ǎ ǾŜŘŜƴƝƳ Ǒƪƻƭȅ ƴŀ ȊłƳŜƪ Ǿ tǌƛōȅǎƭŀǾƛΦ  



 

41 

 

tƻ ŎŜƭȇ Ǌƻƪ ǎŜ ǾǑƛŎƘƴƛ ǎƴŀȌƝƳŜ ȊǾŜƭŜōƻǾŀǘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǑƪƻƭȅΦ h ǇǊłȊŘƴƛƴłŎƘ Ǉƻ ǑƪƻƭƴƝƳ ǊƻŎŜ нлннκнлно ǎŜ 

ƴłƳ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ȊƪǊłǑƭƛǘ ƛ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǇǊƻ ƴŀǑŜ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎŜΣ ŀ ǘƻ ƴŀƛƴǎǘŀƭƻǾłƴƝ ƴƻǾȇŎƘ ƪǳŎƘȅƴŠƪ ƴŀ ǾȇŘŜƧ 

ƻōŠŘǻΦ 

 

.ŠƘŜƳ ǑƪƻƭƴƝƘƻ Ǌǳƪǳ нлннκнлно ǎŜ ƴłƳ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ȊƝǎƪŀǘ ǎǇƻƴȊƻǊǎƪŞ ŦƛƴŀƴőƴƝ ŘŀǊȅ Ǿ ƘƻŘƴƻǘŠ офΦлллΣ π 

Yő όWŜŘƴƻǘŀ ½ƭƝƴ ό¢9wbhύΣ ŦƛǊƳŀ ²ƛǘƘƻǳǘ 59.¢ύΦ aƻŎ ŘŠƪǳƧŜƳŜΗ 

 

± ǘƻƳǘƻ ǑƪƻƭƴƝƳ ǊƻŎŜ ƧǎƳŜ Ȋŀƪƻƴőƛƭƛ ~ŀōƭƻƴȅ LLLΦΣ ƪǘŜǊŞ ƴłƳ ǳƳƻȌƴƛƭȅ ȊǊŜŀƭƛȊƻǾŀǘ ǾŜƭƪŞ ƳƴƻȌǎǘǾƝ 

ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇǊƻ ƴŀǑŜ ǇŜŘŀƎƻƎȅΣ ƴƻǾŞ ȊłȌƛǘƪȅ ƴŀǑƛƳ ȌłƪǻƳ ƛ Ǉƭƴƻ ƴƻǾȇŎƘ ƪǾŀƭƛǘƴƝŎƘ ǇƻƳǻŎŜƪΦ 

 

tƻ ǘŞǘƻ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƛ ƧǎŜƳ ǎŜ ǊƻȊƘƻŘƭƛ ǾȅǳȌƝǘ ƛ ŘŀƭǑƝ ƻǇŜǊŀőƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ŀ ǘƻ ȊŀǇƻƧŜƴƝƳ Řƻ ~ŀōƭƻƴ LΦ 

hǇŜǊŀőƴƝƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ WΦ!Φ YƻƳŜƴǎƪŞƘƻΦ 

 

±ǑŜƳ ƴŀǑƛƳ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻƳ ŘŠƪǳƧŜƳŜ Ȋŀ ǵǎǇŠǑƴȇ ŀ ōŜȊǇǊƻōƭŞƳƻǾȇ ǑƪƻƭƴƝ Ǌƻƪ нлннκнлноΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

5ŀǘǳƳ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ȊǇǊłǾȅΥ                                                  фΦмлΦнлно            

5ŀǘǳƳ ǇǊƻƧŜŘƴłƴƝ ƴŀ ǇƻǊŀŘŠ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ǑƪƻƭȅΥ           ммΦмлΦнлно 

5ŀǘǳƳ ǇǊƻƧŜŘƴłƴƝ ƴŀ ǑƪƻƭǎƪŞ ǊŀŘŠΥ                                моΦмлΦнлно 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

         tŀŜŘ5ǊΦ ±ŠǊŀ 5ŜǊƴƛŜ 

ǌŜŘƛǘŜƭƪŀ Ǒƪƻƭȅ 
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мсΦфΦ нлнн ς YǊŀƧǎƪł ƻƭȅƳǇƛłŘŀ ǎǇŜŎƛłƭƴƝŎƘ Ǒƪƻƭ Ǿ ¦ƘŜǊǎƪŞƳ IǊŀŘƛǑǘƛ 

 

 



 

44 

 

мфΦфΦ {ǇƻǊǘƻǾƴƝ ŘƻǇƻƭŜŘƴŜ ǎ Cƻƻǘōŀƭƭ /ƭǳō ¢Ǌƛƴƛǘȅ ½ƭƝƴ 

 

 

 



 

45 

 

мтΦмлΦ ς нлΦмлΦ 5ƴȅ ȊŘǊŀǾƝ ǾŜ ~5 ς ǾŜ ǑƪƻƭƴƝ ŘǊǳȌƛƴŠ ǎƛ ŘŠǘƛ ǳȌƛƭȅ ȊŘǊŀǾŞ ǎǘǊŀǾƻǾłƴƝ 

 

нрΦмлΦ tƻŘȊƛƳƴƝ ǎƭŀǾƴƻǎǘƛ ƴŀ ǘǌƝŘłŎƘ 

 

 

 



 

46 

 

мΦммΦ IŀƭƭƻǿŜŜƴǎƪł ǇłǊǘȅ Ǿ ƪƻǎǘȇƳŜŎƘ 

 

 

 



 

47 

 

мрΦммΦ tŠƪƴŞ ŘƻǇƻƭŜŘƴŜ ǎŜ ȊłōŀǾƴȇƳ ƪƭŀǳƴŜƳ IƻƴȊƻǳ YǊŜƧőƝƪŜƳ  

 

 

 

 

 

 



 

48 

 

муΦммΦ tǊƻƧŜƪǘƻǾȇ ŘŜƴ α±29[Y!ά ς ȊŀƧƝƳŀǾł ǇǌŜŘƴłǑƪŀ ƻ ǾőŜƭłŎƘΣ ǾőŜƭŀǌǎǘǾƝ ŀ ǎ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾŀǘŜƭƴȇƳ 

.ŜŜπōƻǘŜƳ ƻŘ Ǉŀƴŀ aƎǊΦ .ŎΦ aƛǊƻǎƭŀǾŀ ~ǇŜǘƭȅ 

 

 



 

49 

 

ноΦммΦ {ǇƻǊǘƻǾƴƝ ŘƻǇƻƭŜŘƴŜ ǾŜ ȊƭƝƴǎƪŞ {ƻƪƻƭƻǾƴŠ 

 

 

 

 



 

50 

 

мΦмнΦ 5ƻǇƻƭŜŘƴƝ ŦƛƭƳƻǾŞ ǇłǎƳƻ ǇƭƴŞ ǇƻƘłŘŜƪ Ǿ DƻƭŘŜƴ !ǇǇƭŜ /ƛƴŜƳŀ 

 

 



 

51 

 

моΦмнΦ ŀ мрΦмнΦ ±łƴƻőƴƝ ǇƻǎŜȊŜƴƝ ŘŠǘƝ ŀ ǊƻŘƛőǻ ƴŀ ǘǌƝŘłŎƘ 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

52 

 

сΦмΦ нлно YŀǑǇŀǊΣ aŜƭƛŎƘŀǊ ŀ .ŀƭǘŀȊŀǊ π ¢ǌƝƪǊłƭƻǾł ƻōŎƘǻȊƪŀ Ǉƻ ǑƪƻƭŜ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

53 

 

нрΦмΦ ±ȇŎƘƻǾƴȇ ƪƻƴŎŜǊǘ CƛƭƘŀǊƳƻƴƛŜ .ƻƘǳǎƭŀǾŀ aŀǊǘƛƴǻΥ ¢ŀƧŜƳƴȇ ½ƭƝƴ 

 

 



 

54 

 

нΦнΦнлно 5ƻǇǊŀǾƴƝ ǾȇŎƘƻǾŀ ǎ ƪǊŀƧǎƪȇƳ ƪƻƻǊŘƛƴłǘƻǊŜƳ .9{Lt ǇŀƴŜƳ tŀǘƝƪŜƳ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

55 

 

нмΦнΦ aŀǎƻǇǳǎǘƴƝ ǾŜǎŜƭƛŎŜ ǎ ǇǊǻǾƻŘŜƳ ƳŀǎŜƪ ŀ ōƻƘŀǘƻǳ ƳŀǎƻǇǳǎǘƴƝ Ƙƻǎǘƛƴƻǳ 

 

 

 



 

56 

 

мΦоΦ tǊƻƧŜƪǘƻǾȇ ŘŜƴ α±ǑŜƳƛ ǎƳȅǎƭȅά Ǿ ƴŀǑŜƳ ǎƴƻŜȊŜƭŜƴǳ 

 

 



 

57 

 

олΦоΦ 5Ŝƴ ƻǘŜǾǌŜƴȇŎƘ ŘǾŜǌƝ ǎ ǾȅǎǘƻǳǇŜƴƝƳ ƴŀǑƛŎƘ Ȍłƪǻ 

 

 

 



 

58 

 

5ǳōŜƴ нлно ς /ŀƴƛǎǘŜǊŀǇƛŜ ǎ ŦŜƴƪƻǳ tŜǇƛƴƻǳΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ǎǘŀƭŀ ƻōƭƝōŜƴƪȅƴƝ ŎŜƭŞ Ǒƪƻƭȅ 

 

 

 

 



 

59 

 

нтΦ пΦ tłƭŜƴƝ őŀǊƻŘŠƧƴƛŎ Ǿ ƴŀǑƝ ǑƪƻƭŜ 

 

 

 

 

 



 

60 

 

тΦ ς мнΦрΦ ¢ȇŘŜƴƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǎǘłȌ ǾŜ {ǇŜŎΦ ǑƪƻƭŜ !ǎǘǊƛŘ [ƛƴŘƎǊŜƴ {ŎƘǳƭŜ Ǿ ƴŠƳŜŎƪŞƳ ƳŠǎǘŠ YŜƳǇǘŜƴǳ ς 

őłǎǘ ǇŜŘŀƎƻƎǻ ƳŠƭŀ ƳƻȌƴƻǎǘ ǎŜ ǇƻŘƝǾŀǘ ƪ ȊłǇŀŘƴƝƳ ǎƻǳǎŜŘǻƳ ƴŀ ǎǇŜŎƛłƭƴƝ ǑƪƻƭǎǘǾƝ 

 

 



 

61 

 

нпΦрΦ tǊƻƧŜƪǘƻǾȇ ŘŜƴ αtƝǎƪƻǾƴƛőƪŀά ǎ ƴƻǾŠ ȊŀƪƻǳǇŜƴƻǳ ǇƻƳǻŎƪƻǳ

 

 

 

 

 



 

62 

 

мΦсΦ ~ƪƻƭƴƝ ǾȇƭŜǘ aƻŘǊł ς ŎŜƭł Ǒƪƻƭŀ ǾȅǊŀȊƛƭŀ ŀǳǘƻōǳǎŜƳ ƴŀ ǑƪƻƭƴƝ ǾȇƭŜǘ Řƻ ŀǊŎƘŜƻǎƪŀƴȊŜƴǳ aƻŘǊł 

 



 

63 

 

сΦ сΦ ¢ǳǊƴŀƧ ǎǇŜŎƛłƭƴƝŎƘ Ǒƪƻƭ Ǿ .ƻŎŎƛƛΣ ƪǘŜǊȇ ƧǎƳŜ ǇƻǌłŘŀƭƛ ŀ ǎŜ ǑǘŠǎǘƝƳ ƛ ǾȅƘǊłƭƛ 

 

 



 

64 

 

уΦсΦ a~ 5Šǘǎƪł ǇƻǌłŘŀƭŀ α{ǇƻǊǙłőŜƪάΣ ƴŀ ƪǘŜǊŞƳ ƧǎƳŜ ǎŜ ǳƳƝǎǘƛƭƛ ƴŀ ƪǊłǎƴŞƳ пΦ ƳƝǎǘŠΦ
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65 

 

ноΦсΦ błǑ Ȍłƪ ȊƝǎƪŀƭ ǘǌŜǘƝ ƳƝǎǘƻ Ǿ ŎŜƭƻǊŜǇǳōƭƛƪƻǾŞ ǎƻǳǘŠȌƛ αtƻȌłǊƴƝ ƻŎƘǊŀƴŀ ƻőƛƳŀ ŘŠǘƝ ŀ ƳƭłŘŜȌŜά 

 

 



 

66 

 

нтΦсΦ ±ȅƘƭłǑŜƴƝ ƻƪǊŜǎƴƝŎƘ ŀ ƪǊŀƧǎƪȇŎƘ ƪƻƭ ǾŜ ǾȇǘǾŀǊƴŞ ǎƻǳǘŠȌƛ αtƻȌłǊƴƝ ƻŎƘǊŀƴŀ ƻőƛƳŀ ŘŠǘƝ ŀ ƳƭłŘŜȌŜά 

 

 

 

 


