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 ½łƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭŀ ½ƭƝƴΣ {ǘǌŜŘƻǾł 

{ǘǌŜŘƻǾł  псфп           t{2 тсл лр           ¢ŜƭΦ ртт мпн тпт 

 ŜπƳŀƛƭΥ  ǎƪƻƭŀϪǎƪƻƭŀπǎǇŎΦŎȊ  

                                                                                 2ΦƧΦΥ ½~π{¢wκмфсуκнлнп 

 

±ºwh2bN ½tw#±! 
 

 h 2Lbbh{¢L ½#Y[!5bN ~Yh[¸ ½[NbΣ {¢y95h±# 
 

 

~ƪƻƭƴƝ Ǌƻƪ     нлн3  /  2024 
 

 

 
 
 
 
Zpracoval:  aƎǊΦ .ŎΦ aƛŎƘŀƭ IǳǘŠőƪŀ 

                     ǌŜŘƛǘŜl Ǒƪƻƭȅ 

 

        ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ 

        ǊŀȊƝǘƪƻ 

 

 

        ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ 

        ǇƻŘǇƛǎ ǌŜŘƛǘŜƭe Ǒƪƻƭȅ 
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/ƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪŀ ǑƪƻƭǎƪŞƘƻ ȊŀǌƝȊŜƴƝ 

 

 
¶ błȊŜǾ ǑƪƻƭȅΣ ǎƝŘƭƻΣ ƻŘƭƻǳőŜƴł ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠΥ 

½łƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭŀ ½ƭƝƴΣ {ǘǌŜŘƻǾł 

{ǘǌŜŘƻǾł псфп 

тсл лр ½ƭƝƴ 

hŘƭƻǳőŜƴŞ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠΥ  wŜƘŀōƛƭƛǘŀőƴƝ ǎǘŀŎƛƻƴłǌ  

   ¿ƭŜōƻǾł мрфл 

   тсл лм ½ƭƝƴ 

 

{ ǵőƛƴƴƻǎǘƝ ƻŘ уΦоΦнлнн ŘƻǑƭƻ ƪ ǇǌŜǎǳƴǳǘƝ ŘŜǘŀǑƻǾŀƴŞƘƻ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠ {t/ ƴŀ ŀŘǊŜǎǳ tŀƭŀŎƪŞƘƻ 

ƴłƳŠǎǘƝ нфоΣ сус лм ¦ƘŜǊǎƪŞ IǊŀŘƛǑǘŠΦ όőΦƧΦ a{a¢-5341/2022-3 

 

¶ ½ǌƛȊƻǾŀǘŜƭΣ ŀŘǊŜǎŀ ȊǌƛȊƻǾŀǘŜƭŜΥ 

YǊŀƧǎƪȇ ǵǌŀŘ ½ƭƝƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ 

hŘōƻǊ ǑƪƻƭǎǘǾƝΣ ƳƭłŘŜȌŜ ŀ ǎǇƻǊǘǳ 

¢ǌΦ ¢Φ .ŀǘƛ отфн 

тсн сф ½ƭƝƴ 

 

 

¶ WƳŞƴƻ ǌŜŘƛǘŜƭŜ ǑƪƻƭȅΣ ǎǘŀǘǳǘłǊƴƝ ȊłǎǘǳǇŎŜ ǌŜŘƛǘŜƭŜΥ 

yŜŘƛǘŜƭƪŀΥ   tŀŜŘ5ǊΦ ±ŠǊŀ 5ŜǊƴƛŜ 

½łǎǘǳǇce ǌŜŘƛǘŜƭƪȅΥ  Mgr. .ŎΦ aƛŎƘŀƭ IǳǘŠőƪŀ 

 

 

¶ Yƻƴǘŀƪǘ ƴŀ ȊŀǌƝȊŜƴƝ όǘŜƭΦΣ ŦŀȄΣ ǿŜōΣ Ŝ-ƳŀƛƭύΣ ƧƳŞƴƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪŀ ǇǊƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜΥ 

¢ŜƭŜŦƻƴ Ǒƪƻƭŀ:      577 142 747 

aƻōƛƭ ǌŜŘƛǘŜƭƪŀ Ǒƪƻƭȅ (Dernie ς do 31.7.2024):  604 122 257 

aƻōƛƭ ǌŜŘƛǘŜƭ Ǒƪƻƭȅ όIǳǘŠőƪŀ ς od 1.8.2024):  731 693 173 

Telefon SPC:      577 241 256 

e-Ƴŀƛƭ ǑƪƻƭŀΥ      skola@skola-spc.cz 

e-mail SPC:      spc@skola-spc.cz 

ǿŜōƻǾŞ ǎǘǊłƴƪȅ ǑƪƻƭȅΥ     www.skola-spc.cz 

L5 ŘŀǘƻǾŞ ǎŎƘǊłƴƪȅΥ     9igx8sb 

 

YƻƴǘŀƪǘƴƝ ƻǎƻōȅΥ  tŀŜŘ5ǊΦ ±ŠǊŀ 5ŜǊƴƛŜ όǌŜŘƛǘŜƭƪŀύ 

Mgr. .ŎΦ aƛŎƘŀƭ IǳǘŠőƪŀ όȊłǎǘǳǇce ǌŜŘƛǘŜƭƪȅύ 

Mgr. et aƎǊΦ aƻƴƛƪŀ !ǳƎǳǎǘƛƴƻǾł όǾŜŘƻǳŎƝ {t/ύ 
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¶ 5ŀǘǳƳ ȊǌƝȊŜƴƝ όȊŀƭƻȌŜƴƝύ ǑƪƻƭȅΣ ŘŀǘǳƳ ȊŀǌŀȊŜƴƝ Řƻ ǎƝǘŠΣ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎŜ Ǿ ǎƝǘƛΥ 

~ƪƻƭŀ ōȅƭŀ ȊŀƭƻȌŜƴŀ мΦфΦмффм Ƨŀƪƻ ǎƻǳƪǊƻƳł Ǒƪƻƭŀ {ǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ ŘƻōǊŞ ǾǻƭŜ !wDhΦ 

hŘ мΦмΦмффн ǇǌŜǑƭŀ ǇƻŘ ǎǇǊłǾǳ ~¨ ½ƭƝƴ Ƨŀƪƻ ǎǘłǘƴƝ ǑƪƻƭŀΦ 

hŘ мΦпΦнллм ǎŜ ǎǘŀƭŀ Ǒƪƻƭŀ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾƻǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ ½ƭƝƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜΣ ŘƻŘŀǘƪŜƳ őΦн ǾŜ ȊǌƛȊƻǾŀŎƝ 

ƭƛǎǘƛƴŠ ȊŜ ŘƴŜ мнΦфΦнллм ǎŜ ȊƳŠƴƛƭ ƴłȊŜǾ ǑƪƻƭȅΥ 

{ǇŜŎƛłƭƴƝ Ǒƪƻƭȅ ǇǊƻ Ȍłƪȅ ǎ ǾƝŎŜ ǾŀŘŀƳƛΣ ½ƭƝƴΣ {ǘǌŜŘƻǾł псфпΣ тсл лр ½ƭƝƴΦ 

S ǵőƛƴƴƻǎǘƝ ƻŘ мΦ фΦ нллр ōȅƭ ȊƳŠƴŠƴ ƴłȊŜǾ Ǒƪƻƭȅ ƴŀΥ ½łƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭŀ ǇǊŀƪǘƛŎƪł ŀ ½łƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭŀ 

ǎǇŜŎƛłƭƴƝ ½ƭƝƴ όwƻȊƘƻŘƴǳǘƝΣ őΦ ƧΦ ннфрпκнллсύΦ  

S ǵőƛƴƴƻǎǘƝ ƻŘ мΦфΦнлмс ōȅƭ ȊƳŠƴŠƴ ƴłȊŜǾ Ǒƪƻƭȅ ƴŀ ½łƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭŀ ½ƭƝƴΣ {ǘǌŜŘƻǾł όwƻȊƘƻŘƴǳǘƝ 

őΦƧΦ лтпуκ½ннκмсύΦ 

{ ǵőƛƴƴƻǎǘƝ ƻŘ мΦфΦнлмф ŘƻǑƭƻ ƪ ȊłǇƛǎǳ Řƻ ǊŜƧǎǘǌƝƪǳ Ǒƪƻƭ όőΦƧΦ a{a¢-26856/2019-нύ ƴƻǾŞƘƻ  

ŘŜǘŀǑƻǾŀƴŞƘƻ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠ ±ŠǘǊƴł млсоΣ aŀǌŀǘƛŎŜΣ сус лр ¦ƘŜǊǎƪŞ IǊŀŘƛǑǘŠ ǇǊƻ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ  

ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ƴŜōƻ ǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ǇƻǊŀŘŜƴǎƪȇŎƘ ǎƭǳȌŜō {t/Φ { ǵőƛƴƴƻǎǘƝ ƻŘ уΦоΦнлнн ŘƻǑƭƻ  

ƪ ǇǌŜǎǳƴǳǘƝ ǘƻƘƻǘƻ ŘŜǘŀǑƻǾŀƴŞƘƻ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠ {t/ ƴŀ ŀŘǊŜǎǳ tŀƭŀŎƪŞƘƻ ƴłƳŠǎǘƝ нфоΣ сус лм  

¦ƘŜǊǎƪŞ IǊŀŘƛǑǘŠΦ όőΦƧΦ a{a¢-5341/2022-3) 

¶ {ƻǳőłǎǘƛ Ǒƪƻƭȅ ǇƻŘƭŜ wƻȊƘƻŘƴǳǘƝ ƻ ȊŀǌŀȊŜƴƝ Řƻ ǎƝǘŠ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ƪŀǇŀŎƛǘȅΥ 

~ƪƻƭŀ ǎŘǊǳȌǳƧŜΥ  

- ½łƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭŀ ǎ ƪŀǇŀŎƛǘƻǳ нн Ȍłƪǻ 

- ½~ ǎǇŜŎƛłƭƴƝ ǎ ƪŀǇŀŎƛǘƻǳ пм Ȍłƪǻ 

- ~ƪƻƭƴƝ ŘǊǳȌƛƴǳ ǎ ƪŀǇŀŎƛǘƻǳ ос Ȍłƪǻ 

- {ǇŜŎƛłƭƴŠ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞ ŎŜƴǘǊǳƳΣ ƧŜƘƻȌ ƪŀǇŀŎƛǘŀ ǎŜ ƴŜǳǾłŘƝ 

 

Å {ƻǳőłǎǘƛ Ǒƪƻƭȅ ŀ ƧŜƧƛŎƘ Ǿȇƪƻƴȅ Ǿ ŘŀƴŞƳ ƻōŘƻōƝ ς ǾƛȊ ǘŀōǳƭƪŀΥ 

{ƻǳőłǎǝ 

Ǒƪƻƭȅ  

tƻőŜǘ ǘǌƝŘ  

  

tƻőŜǘ Ȍłƪǻ  tƻőŜǘ Ȍłƪǻ  

ƴŀ ǘǌƝŘǳκ  

κǎƪǳǇƛƴǳ  

tǌŜǇƻőǘŜƴȇ 

ǇƻőŜǘ  

ǇŜŘΦǇǊŀŎΦ  

όǇǊŀŎΦ ~Wύ  

~ƪƻƭƴƝ Ǌƻƪ  ннκно  ноκнп  ннκно  ноκнп  ннκно  ноκнп  ннκно  ноκнп  

{ǇŜŎΦ a~  π  π  π  π  π  π  π  π  

a~ Ǉǌƛ ƴŜƳΦ  π  π  π  π  π  π  π  π  

½~ Ǉǌƛ ƴŜƳΦ  π  π  π  π  π  π  π  π  

½~   м   м п  п   п п  нΣн  нΣн  

tǌƝǇΦǎǘǳǇŜƶ  л  л  л  л   л л   л л  

½~ ǎǇŜŎƛłƭƴƝ  с  с  ом  он   рΣмт  рΣоо  мн  мнΣс 

tǊŀƪǝŎƪł ǑΦ  π  π  π  π  π  π  π  π  

~5κ~Y  п   п нт  ол   сΣтр  тΣр  нΣр  оΣмр 

LƴǘŜǊƴłǘ  Ȅ  Ȅ  π  π  Ȅ  Ȅ  π  π  

~W  Ȅ  Ȅ  π  π  Ȅ  Ȅ  π  π  

ϝ ǵǾŀȊƪȅ ǇǌŜǇƻőƝǘłƴȅ ōŜȊ ǌŜŘƛǘŜƭƪȅ ŀ ȊłǎǘǳǇƪȅƴŠ ǌŜŘƛǘŜƭƪȅ 
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Å ~ƪƻƭǎƪł ǊŀŘŀ ōȅƭŀ ȊǌƝȊŜƴŀ ƪ мΦ мΦ нллсΦ  

2ƭŜƴŜƳ ~w Ȋŀ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅ ŀ ǇǌŜŘǎŜŘƪȅƴƝ ~w ōȅƭŀ Ǿ őŜǊǾŜƴŎƛ нлнп ȊǾƻƭŜƴŀ ƧŜŘƴƻƘƭŀǎƴŠ 

aƎǊΦ tŜǘǊŀ {ƭƻǾłƪƻǾłΣ Ȋŀ ȊǌƛȊƻǾŀǘŜƭŜ .ŎΦ aƛŎƘŀŜƭŀ .ƭŀƘƻǾł ŀ Ȋŀ ǊƻŘƛőŜ ǇŀƴƝ Wŀƴŀ IŀǾƭƝőƪƻǾł 

WŜŘƴłƴƝ ~w ǎŜ ǵőŀǎǘƴƛƭŀ ǌŜŘƛǘŜƭƪŀ Ǒƪƻƭȅ tŀŜŘ5ǊΦ ±ŠǊŀ 5ŜǊƴƛŜΦ 

¶ hōőŀƴǎƪŞ ǎŘǊǳȌŜƴƝ IhtNYΣ ƪǘŜǊŞ ōȅƭƻ ȊŀƭƻȌŜƴƻ ǇǌŜŘ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ƭŜǘȅΣ ōȅƭƻ ƴŀ ƪƻƴŎƛ Ǌƻƪǳ нлмр 
ǇƻŘƭŜ ƴƻǾŞ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾȅ ȊƳŠƴŠƴƻ ƴŀ ȊŀǇǎŀƴȇ ǎǇƻƭŜƪ ǎ ƴƻǾȇƳ ƴłȊǾŜƳ IhtNY ½ƭƝƴΣ ȊΦǎΦ 

±Ŝ ǑƪƻƭƴƝƳ ǊƻŎŜ нлн3/2024 ƧǎƳŜ ƳŠƭƛ ǇǌƝƧŜƳ ǇƻǳȊŜ Ȋ ǇǌƝǎǇŠǾƪǻ őƭŜƴǻΦ bŀƪƻǳǇƛƭƛ ƧǎƳŜ ǎǇǊŜƧŜ Řƻ ǘǌƝŘ 
(EukasolύΣ ŘŠǘŜƳ ŀŘǾŜƴǘƴƝ ƪŀƭŜƴŘłǌŜΣ ǾŜƭƛƪƻƴƻőƴƝ ǎƭŀŘƪƻǎǘƛΣ ǇǌƛǎǇŠƭƛ ƧǎƳŜ ƴŀ ŘƻǇǊŀǾǳ IŀƴŘƛŎŀǇόΚύΣ ȊΦǎΦ 
ƴŀ ŘƻǇǊŀǾƴƝ ƘǌƛǑǘŠΦ  

 

±ȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǇǊƻƎǊŀƳȅ Ǒƪƻƭȅ 

 

ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǇǊƻƎǊŀƳ  2ΦƧΦa~a¢  ǑƪƻƭƴƝ Ǌƻƪ нлноκнлнп  

Ǿ ǊƻőƴƝŎƝŎƘ  ǇƻőŜǘ Ȍłƪǻ  

tǊŀƪǝŎƪł Ǒƪƻƭŀ                π  π  π  

½łƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭŀ  αbƻǾł ŎŜǎǘŀ Ȋŀ 

ǇƻȊƴłƴƝƳά  

о п 

½~ ǎǇŜŎƛłƭƴƝ  α{ǾŠǘ ƧŜ Ƴŀƭł Ǒƪƻƭŀά  мл он  

Å LƴƻǾŀŎŜ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻΣ ȊŀǾłŘŠƴƝ ƴƻǾȇŎƘ ƳŜǘƻŘ Ǿȇǳƪȅ ŀ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ƴŀōƝŘƪŀ ǾƻƭƛǘŜƭƴȇŎƘ ŀ 

ƴŜǇƻǾƛƴƴȇŎƘ ǇǌŜŘƳŠǘǻΥ 

 

±Ŝ ǑƪƻƭƴƝƳ ǊƻŎŜ нлноκнлнп ƧǎƳŜ ǇƻƪǊŀőƻǾŀƭƛ Ǿ ƴƻǾȇŎƘ ƳŜǘƻŘłŎƘ Ǿȇǳƪȅ ŘŠǘƝ ǎ ŀǳǘƛǎƳŜƳΣ Ǿ ǊłƳŎƛ 

ǾȇǘǾŀǊƴŞ ǾȇŎƘƻǾȅ ƧǎƳŜ ŀǇƭƛƪƻǾŀƭƛ ƳŜǘƻŘȅ ŀǊǘŜǘŜǊŀǇƛŜΣ Ǿ ƴŀǑŜƳ α{ƴƻŜȊŜƭŜƴǳά ōȅƭȅ ŘŠǘŜƳ 

ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴȅ ƻǇŠǘ ǎǇŜŎƛłƭƴƝ ƳŀǎłȌŜΣ ōŀȊłƭƴƝ ǎǘƛƳǳƭŀŎŜΦ  

¿łŎƛ ǎ ǇƻǊǳŎƘŀƳƛ ƧŜƳƴŞ ƳƻǘƻǊƛƪȅ ǇƻǳȌƝǾŀƭƛ Ƨŀƪƻ ƴłƘǊŀŘƴƝ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛ ǇǎŀƴƝ ƴŀ t/Φ  

 

¿łŎƛ ½~ ǎŜ ǾȅǳőƻǾŀƭƛ ǇƻŘƭŜ ~±t ǎ ƴłȊǾŜƳ αbƻǾł ŎŜǎǘŀ Ȋŀ ǇƻȊƴłƴƝƳάΦ 

¿łŎƛ {ǇŜŎƛłƭƴƝ Ǒƪƻƭȅ ǎŜ ǾȅǳőƻǾŀƭƛ ǇƻŘƭŜ ~±t ǎ ƴłȊǾŜƳ α{ǾŠǘ ƧŜ Ƴŀƭł ǑƪƻƭŀάΦ 

 

Å YǳǊȊȅ ƪ ŘƻǇƭƴŠƴƝ ȊłƪƭŀŘƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłƴƝ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴŞ ½łƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭƻǳ ½ƭƝƴΣ {ǘǌŜŘƻǾł Ǉǌƛ ƴŀǑƝ ǑƪƻƭŜ 

ȊǌƝȊŜƴȅ ƴŜōȅƭȅΦ 
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Å  

±ȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƴŀǇƭƶƻǾłƴƝ ŎƝƭǻ ~±t 

 

± ƴŀǑƝ ǑƪƻƭŜ ǎŜ ǾȊŘŠƭłǾŀƧƝ ȌłŎƛ ǎ ƭŜƘƪȇƳ ŀȌ ǘŠȌƪȇƳ ƪƻƳōƛƴƻǾŀƴȇƳ ǇƻǎǘƛȌŜƴƝƳΦ ±ǑƛŎƘƴƛ ȌłŎƛ ƳŀƧƝ ƳŜƴǘłƭƴƝ 

ǇƻǎǘƛȌŜƴƝ ƻŘ ƭŜƘƪŞƘƻ ǇǌŜǎ ǎǘǌŜŘƴƝΣ ǘŠȌƪŞ ŀȌ ƪ ƘƭǳōƻƪŞƳǳ ƳŜƴǘłƭƴƝƳǳ ǇƻǎǘƛȌŜƴƝ ŀ ƪ ǘƻƳǳ ǇǌƛŘǊǳȌŜƴŞ 

ȊǊŀƪƻǾŞΣ ǘŠƭŜǎƴŞ őƛ ǌŜőƻǾŞ ǇƻǎǘƛȌŜƴƝΦ ¢ŞƳŠǌ ǾǑƛŎƘƴƛ ȌłŎƛ ƳŀƧƝ ǘŀƪŞ ŀǳǘƛǎƳǳǎΦ 

¿łŎƛ Ƨǎƻǳ ǊƻȊŘŠƭŜƴƛ Řƻ ǎŜŘƳƛ ǘǌƝŘΣ Ȋ ǘƻƘƻ ǇŠǘ ǘǾƻǌƝ ȌłŎƛ ǎŜ ǎǘǌŜŘƴƝƳ ŀȌ ƘƭǳōƻƪȇƳ ǇƻǎǘƛȌŜƴƝƳ όŘǌƝǾŜ ǘȊǾΦ 

ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀőƴƝ ǘǌƝŘȅύΦ ¢ƛǘƻ ȌłŎƛ ǎŜ ǾȊŘŠƭłǾŀƧƝ ǇƻŘƭŜ ~±t α{ǾŠǘ ƧŜ Ƴŀƭł Ǒƪƻƭŀά LLΦ ŘƝƭΦ /ƝƭŜƳ ǘƻƘƻǘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 

ƧŜ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ȊƪǾŀƭƛǘƴŠƴƝ ȌƛǾƻǘŀ ŘŠǘƝ ǎ ǘŠȌƪȇƳ ǇƻǎǘƛȌŜƴƝƳΣ ǾǑŜǎǘǊŀƴƴł ŀ ǵőƛƴƴł ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ όƴłƘǊŀŘƴƝ 

ŦƻǊƳȅ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜΣ ŀōȅ ǎƛ ȌłŎƛ ŘƻƪłȊŀƭƛ ǌƝŎǘΣ ǳƪłȊŀǘ Ŏƻ ŎƘǘŠƧƝύΦ {ƴŀȌƝƳŜ ǎŜ ǘŀƪŞ ƻ Ŏƻ ƴŜƧǾŠǘǑƝ 

ǎŀƳƻǎǘŀǘƴƻǎǘΣ ŎƻȌ ǎŜ ŀƭŜ ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǇƻǎǘƛȌŜƴƝ ŀ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳǳ ǎǘŀǾǳ Ȍłƪǻ ƳƻŎ ƴŜŘŀǌƝΦ ¦ƳƻȌƶǳƧŜƳŜ 

ȌłƪǻƳ Ŏƻ ƴŜƧǾƝŎŜ ƪƭŀŘƴȇŎƘ ǇǊƻȌƛǘƪǻΣ ǇŜőǳƧŜƳŜ ƻ ƧŜƧƛŎƘ ǇǎȅŎƘƛŎƪȇ ŀ ŦȅȊƛŎƪȇ ǊƻȊǾƻƧΦ ±ǑŜ ǎŜ ŘŠƧŜ Ȋŀ ǵȊƪŞ 

ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ ǊƻŘƛőƛΣ ƪŀȌŘƻŘŜƴƴƝƳ ƻǎƻōƴƝƳ ǎŘƝƭŜƴƝƳ őƛ ŦƻǊƳƻǳ ½ǇǊŀǾƻŘŀƧǻΦ  

h Ȍłƪȅ ǾŜ ǘǌƝŘŠ ǎŜ ǾȌŘȅ ǎǘŀǊł ǎǇŜŎƛłƭƴƝ ǇŜŘŀƎƻƎ ŀ ŘǾŀ ŀǎƛǎǘŜƴǘƛΦ Y ŘƻǎŀȌŜƴƝ ŎƝƭǻ ~±t ǾȅǳȌƝǾłƳŜ ǾŜƭƪŞ 

ƳƴƻȌǎǘǾƝ ǎǇŜŎƛłƭƴƝŎƘ ǇƻƳǻŎŜƪΦ 

YŜ ȊƪƭƛŘƴŠƴƝ ŘŠǘƝ ǾȅǳȌƝǾłƳŜ ǇǊƻǎǘƻǊȅ ƴŀǑŜƘƻ ǎƴƻŜȊŜƭŜƴǳΣ ƪŘŜ ǎŜ ŘŠǘƛ ǳǾƻƭƴƝΣ ǾƴƝƳŀƧƝ ǘŜǇƭƻΣ ƘǳŘōǳΣ 

ƻōǊŀȊȅ ƴŀ ǇƭłǘƴŠΣ ƪǘŜǊȇ ōȅŎƘƻƳ ŀƭŜ ǊłŘƛ ŎƘǘŠƭƛ ȊǊŜƪƻƴǎǘǊǳƻǾŀǘΦ 

/ŜƭƪƻǾŠ ǎŜ ŎƝƭŜ ŀ ǵƪƻƭȅ ~±t Ǿ ƴŀǑƛŎƘ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀőƴƝŎƘ ǘǌƝŘłŎƘ ǎǇŜŎƛłƭƴƝ Ǒƪƻƭȅ ǇƭƴƝ ƧŜƴ őłǎǘŜőƴŠΣ ǇǊƻǘƻȌŜ 

ƴłƳ ǇǌƛōȇǾŀƧƝ ȌłŎƛ ǎ ǾŜƭƳƛ ǘŠȌƪȇƳ ǇƻǎǘƛȌŜƴƝƳΦ 

½ōȇǾŀƧƝŎƝ ŘǾŠ ǘǌƝŘȅ Ȍłƪǻ ǘǾƻǌƝ ȌłŎƛ ǎ ƭŜƘƪȇƳ őƛ ǎǘǌŜŘƴƝƳ ƪƻƳōƛƴƻǾŀƴȇƳ ǇƻǎǘƛȌŜƴƝƳΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ǾȊŘŠƭłǾŀƧƝ 

ǇƻŘƭŜ ~±t α/Ŝǎǘŀ Ȋŀ ǇƻȊƴłƴƝƳάΦ 

½ŀ ŎƝƭ ǎƛ ƪƭŀŘŜƳŜ ǎƳȅǎƭǳǇƭƴƻǎǘ ǳőŜƴƝΣ ŀōȅ ǎŜ ȌłŎƛ ǎǘŀƭƛ Ŏƻ ƴŜƧǾƝŎŜ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴȇƳƛ ŀ ŀŘŀǇǘŀōƛƭƴƝƳƛ ƧŜŘƛƴŎƛΣ 

ǇǌƛǇǊŀǾŜƴȇƳƛ ƴŀ ȌƛǾƻǘΦ ½ŀƳŠǌƛƭƛ ƧǎŜƳ ǎŜ ƴŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛ ōŠƘŜƳ ŎŜƭŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƘƻ ǇǊƻŎŜǎǳ 

όŘƻǇƭƶǳƧŜƳŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ƭƻƎƻǇŜŘƛƝύΦ 

¿łŎƛ ƳŠƭƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ Ǉƭłƴȅ όL±tύΣ ŀōȅ ǘŀƪ ƳƻƘƭƛ ǎǾȇƳ ǘŜƳǇŜƳ Ǉƭƴƛǘ ǾȇǎǘǳǇȅ ~±tΦ 5Ɲƪȅ ǘƻƳǳ ǎŜ ǘƻ ŘŀǌƝΦ 

L±t ǘǾƻǌƝ ǇŜőƭƛǾŠ ǘǌƝŘƴƝ ǳőƛǘŜƭΣ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ƴŀǑƝƳ {t/ ŀ ǊƻŘƛőƛΦ bŀ ƪƻƴŎƛ ǑƪƻƭƴƝƘƻ Ǌƻƪǳ ǎŜ L±t ǾȌŘȅ 

ǾȅƘƻŘƴƻŎǳƧŜΣ Ƨŀƪ ōȅƭȅ ǎǇƭƴŠƴȅ ƻőŜƪłǾŀƴŞ ǾȇǎǘǳǇȅΣ ƴłǾǊƘ ǇǌƝǇŀŘƴȇŎƘ ǵǇǊŀǾ ŀǇƻŘΦ 
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{ǇŜŎƛłƭƴŠ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞ ŎŜƴǘǊǳƳ 

/ÂÓÁÈÏÖï ÚÁÍñĠÅÎþ 

3ÐÅÃÉÁǲÌÎÅǺ ÐÅÄÁÇÏÇÉÃËÅǲ ÃÅÎÔÒÕÍ ɉÄÁǲÌÅ 30#Ɋ ÐÒǺÉ :ÁǲËÌÁÄÎąǲ ÓǺËÏÌÅ :ÌąǲÎȟ 3ÔÒǺÅÄÏÖÁǲ ÐÏÓËÙÔÕÊÅ ÐÏÒÁÄÅÎÓËÅǲ 

ÓÌÕÚǺÂÙ ÄÅǺÔÅÍȟ ÚǺÁǲËÕȏÍ Á ÓÔÕÄÅÎÔÕȏÍ ÓÅ ÓÐÅÃÉÁǲÌÎąǲÍÉ ÖÚÄÅǺÌÁǲÖÁÃąǲÍÉ ÐÏÔÒǺÅÂÁÍÉ ÎÅÊÅÎ Ö ÂÅǺÚǺÎÙǲÃÈ ÓǺËÏÌÁǲÃÈ 

Á ÓǺËÏÌÓËÙǲÃÈ ÚÁÒǺąǲÚÅÎąǲÃÈȟ ÁÌÅ É ÖÅ ÓǺËÏÌÁǲÃÈȟ ÔÒǺąǲÄÁǲÃÈȟ ÏÄÄÅǺÌÅÎąǲÃÈ ÎÅÂÏ ÓÔÕÄÉÊÎąǲÃÈ ÓËÕÐÉÎÁǲÃÈ ÚÒǺąǲÚÅÎÙǲÃÈ 

ÄÌÅ ɘ ρφȢ ÏÄÓÔȢ ω 3ǻ: ɉÓǺËÏÌÓËÅǲÈÏ ÚÁǲËÏÎÁɊȢ +ÌÉÅÎÔÙ 30# ÊÓÏÕ ÄÅǺÔÉȟ ÚǺÁǲÃÉ Á ÓÔÕÄÅÎÔÉ ÓÅ ÓÏÕÂÅǺÚǺÎÙǲÍ 

ÐÏÓÔÉÚǺÅÎąǲÍ ÖąǲÃÅ ÖÁÄÁÍÉȟ Ó ÐÏÒÕÃÈÏÕ ÁÕÔÉÓÔÉÃËÅǲÈÏ ÓÐÅËÔÒÁ ɉ0!3Ɋȟ ÔÅǺÌÅÓÎÙǲÍ ÐÏÓÔÉÚǺÅÎąǲÍ Á ÒÏÖÎÅǺÚǺ É 

ÄÅǺÔÉȟ ÚǺÁǲÃÉ ÓÔÕÄÅÎÔÉ ÓÅ ÚÁǲÖÁÚǺÎÙǲÍ ÏÎÅÍÏÃÎÅǺÎąǲÍ Á ÄÌÏÕÈÏÄÏÂÅǺ ÎÅÍÏÃÎąǲȢ 0ÏÒÁÄÅÎÓËÁǲ ÐÏÍÏÃ ÊÅ 

ÓÍÅǺÒÏÖÁǲÎÁ ÎÅÊÅÎ Ë ÎÁÓǺÉÍ ËÌÉÅÎÔÕȏÍ Á ÊÅÊÉÃÈ ÚÁǲËÏÎÎÙǲÍ ÚÁǲÓÔÕÐÃÕȏÍȟ ÁÌÅ É Ö ÒÁǲÍÃÉ ÍÅÔÏÄÉÃËÅǲÈÏ ÖÅÄÅÎąǲ 

ÐÅÄÁÇÏÇÉÃËÙǲÃÈ ÐÒÁÃÏÖÎąǲËÕȏ ÓǺËÏÌ Á ÓǺËÏÌÓËÙǲÃÈ ÚÁÒǺąǲÚÅÎąǲȢ 30# ÖÙËÏÎÁǲÖÁǲ ÓÖÏÕ ÃǺÉÎÎÏÓÔ ÁÍÂÕÌÁÎÔÎÅǺ ÎÁ 

ÐÒÁÃÏÖÉÓǺÔąǲÃÈ ÃÅÎÔÒÁ ÖÅ :ÌąǲÎÅǺ Á 5ÈÅÒÓËÅǲÍ (ÒÁÄÉÓǺÔÉ Á ÔÅÒÅǲÎÎÅǺ ÆÏÒÍÏÕ ÖÙǲÊÅÚÄÕȏ ÄÏ ÓǺËÏÌȟ ÃǺÉ ÒÏÄÉÎȢ 

6Å ÓǺËÏÌÎąǲÍ ÒÏÃÅ ςπςρȾςς ÂÙÌÏ ÐÒǺÅÓÔÅǺÈÏÖÁǲÎÏ ÄÅÔÁÓǺÏÖÁÎÅǲ ÐÒÁÃÏÖÉÓǺÔÅǺ 30# 6 5ÈÅÒÓËÅǲÍ (ÒÁÄÉÓǺÔÉ ÄÏ 

ÎÏÖÙǲÃÈ ÂÅÚÂÁÒÉÅǲÒÏÖÙǲÃÈ ÐÒÏÓÔÏÒ Á ÖÚÈÌÅÄÅÍ Ë ÖÙÓÏËÅǲÍÕ ÐÏÃǺÔÕ ËÌÉÅÎÔÕȏ Ú ÔÅǲÔÏ ÓÐÁǲÄÏÖÅǲ ÏÂÌÁÓÔÉ ÂÙÌÏ 

ÔÏÔÏ ÐÒÁÃÏÖÉÓǺÔÅǺ ÐÅÒÓÏÎÁǲÌÎÅǺ ÐÏÓąǲÌÅÎÅǲȟ ÁËÔÕÁǲÌÎÅǺ ÚÄÅ ÐÒÁÃÕÊąǲ ÄÖÅǺ ÓÐÅÃÉÁǲÌÎąǲ ÐÅÄÁÇÏÚǺËÙȟ Ú ÎÉÃÈÚǺ ËÁÚǺÄÁǲ 

ÍÁǲ ÓÖÏÕ ÏÄÂÏÒÎÏÕ ÐÒÁÃÏÖÎÕȢ 

0ÅÒÓÏÎÁǲÌÎÅǺ ÓÅ ÎÁÖÙǲÓǺÉÌ ÓÔÁÖ ÏÄÂÏÒÎÙǲÃÈ ÐÒÁÃÏÖÎąǲËÕȏ Ï ÐÌÎÙǲ ÕǲÖÁÚÅË ÊÅÄÎÏÈÏ ÓÐÅÃÉÁǲÌÎąǲÈÏ ÐÅÄÁÇÏÇÁ ÏÄ 

ρȢωȢςπςςȢ : ÄÕȏÖÏÄÕ ÎÁÖÙǲÓǺÅÎąǲ ÐÏÃǺÔÕ ËÌÉÅÎÔÕȏ ÓÅ ÏÄ ρυȢ υȢ ςπςσ ÒÏÖÎÅǺÚǺ ÎÁÖÙǲÓǺÉÌ ÐÏÃǺÅÔ ÓÐÅÃÉÁǲÌÎąǲÃÈ 

ÐÅÄÁÇÏÇÕȏ ÎÁ ÐÒÁÃÏÖÉÓǺÔÉ :ÌąǲÎ ɀ ÕǲÖÁÚÅË πȟυȢ 

#ǻÉÎÎÏÓÔ ÓÐÅÃÉÁǲÌÎÅǺ ÐÅÄÁÇÏÇÉÃËÙǲÃÈ ÃÅÎÔÅÒ ɉÁ ÄÁÌÓǺąǲÃÈ ÓǺËÏÌÓËÙǲÃÈ ÐÏÒÁÄÅÎÓËÙǲÃÈ ÚÁÒǺąǲÚÅÎąǲɊ ÕÐÒÁÖÕÊÅ 

ÚÁǲËÏÎ ÃǺȢ υφρȾςππτ 3ÂȢȟ Ï ÐÒǺÅÄÓǺËÏÌÎąǲÍȟ ÚÁǲËÌÁÄÎąǲÍȟ ÓÔÒǺÅÄÎąǲÍȟ ÖÙÓǺÓǺąǲÍ ÏÄÂÏÒÎÅǲÍ Á ÊÉÎÅǲÍ ÖÚÄÅǺÌÁǲÖÁǲÎąǲ 

ɉÓǺËÏÌÓËÙǲ ÚÁǲËÏÎɊȟ ÖÅ ÚÎÅǺÎąǲ ÐÏÚÄÅǺÊÓǺąǲÃÈ ÐÒǺÅÄÐÉÓÕȏȟ ÖÙÈÌÁǲÓǺËÁ ÃǺ ςχȾςπρφ 3ÂȢ Ï ÖÚÄÅǺÌÁǲÖÁǲÎąǲ ÚǺÁǲËÕȏ ÓÅ 

ÓÐÅÃÉÁǲÌÎąǲÍÉ ÖÚÄÅǺÌÁǲÖÁÃąǲÍÉ ÐÏÔÒǺÅÂÁÍÉ Á ÚǺÁǲËÕȏ ÎÁÄÁÎÙǲÃÈȟ ÖÙÈÌÁǲÓǺËÁ ÃǺȢ χςȾςππυ 3ÂȢȟ Ï ÐÏÓËÙÔÏÖÁǲÎąǲ 

ÐÏÒÁÄÅÎÓËÙǲÃÈ ÓÌÕÚǺÅÂ ÖÅ ÓǺËÏÌÁǲÃÈ Á ÓǺËÏÌÓËÙǲÃÈ ÐÏÒÁÄÅÎÓËÙǲÃÈ ÚÁÒǺąǲÚÅÎąǲÃÈȟ ÖÅ ÚÎÅǺÎąǲ ÐÏÚÄÅǺÊÓǺąǲÃÈ 

ÐÒǺÅÄÐÉÓÕȏȢ 

3ÐÅÃÉÁǲÌÎÅǺ ÐÅÄÁÇÏÇÉÃËÅǲ ÃÅÎÔÒÕÍ ÚÁÂÅÚÐÅÃǺÕÊÅ ÓÐÅÃÉÁǲÌÎÅǺ ÐÅÄÁÇÏÇÉÃËÏÕȟ ÐÓÙÃÈÏÌÏÇÉÃËÏÕ Á ÄÁÌÓǺąǲ 

ÐÏÔÒǺÅÂÎÏÕ ÐÅǲÃǺÉ ËÌÉÅÎÔÕȏÍ ÓÅ ÚÄÒÁÖÏÔÎąǲÍ ÐÏÓÔÉÚǺÅÎąǲÍ Á ÐÏÓËÙÔÕÊÅ ÊÉÍ ÏÄÂÏÒÎÏÕ ÐÏÍÏÃ Ö ÐÒÏÃÅÓÕ 

ÐÅÄÁÇÏÇÉÃËÅǲ Á ÓÏÃÉÁǲÌÎąǲ ÉÎËÌÕÚÅ ÖÅ ÓÐÏÌÕÐÒÁǲÃÉ Ó ÒÏÄÉÎÏÕȟ ÓǺËÏÌÁÍÉȟ ÓǺËÏÌÓËÙǲÍÉ ÐÏÒÁÄÅÎÓËÙǲÍÉ 

ÚÁÒǺąǲÚÅÎąǲÍÉ Á ÄÁÌÓǺąǲÍÉ ÏÄÂÏÒÎąǲËÙ ɉÌÅǲËÁÒǺÉȟ ËÌÉÎÉÃËÙǲÍÉ ÐÓÙÃÈÏÌÏÇÙ ÁÐÏÄȢɊȢ 

0ÅÒÓÏÎÜÌÎþ ÚÁÂÅÚÐÅéÅÎþ  

/ÄÂÏÒÎÙǲ ÔÙǲÍ 30# ÔÖÏÒǺąǲ ÓÐÅÃÉÁǲÌÎąǲ ÐÅÄÁÇÏÇÏÖÅǲȟ ÐÓÙÃÈÏÌÏÇ Á ÓÏÃÉÁǲÌÎąǲ ÐÒÁÃÏÖÎąǲËȢ 

0ÏÃǺÅÔ ÐÒÁÃÏÖÎąǲËÕȏ Ë σρȢ ψȢ ςπςτ 

 

 tƻőŜǘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ tǌŜǇƻőǘŜƴƻ ƴŀ ǵǾŀȊƪȅ 

{ǇŜŎƛłƭƴƝ ǇŜŘŀƎƻƎƻǾŞ у сΣп 

tǎȅŎƘƻƭƻƎƻǾŞ м м 

{ƻŎƛłƭƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƛŎŜ м лΣр 

/ŜƭƪŜƳ мл тΣф 

ɕ ÊÅÄÅÎ ÓÐÅÃÉÁǲÌÎąǲ ÐÅÄÁÇÏÇ ÊÅ ÓÏÕÃǺÁÓÎÅǺ ÖÅÄÏÕÃąǲ 30# 
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-ÇÒȢ 0ÅÔÒÁ 3ÌÏÖÁǲËÏÖÁǲȟ ÓÐÅÃÉÁǲÌÎąǲ ÐÅÄÁÇÏÇ 30#ȟ ÖÙËÏÎÁǲÖÁǲ ÃǺÉÎÎÏÓÔ ËÒÁÊÓËÅǲÈÏ ËÏÏÒÄÉÎÁǲÔÏÒÁ ÐÅǲÃǺÅ Ï ÄÅǺÔÉȟ 

ÚǺÁǲËÙ Á ÓÔÕÄÅÎÔÙ Ó ÐÏÒÕÃÈÁÍÉ ÁÕÔÉÓÔÉÃËÅǲÈÏ ÓÐÅËÔÒÁ ÐÒÏ :ÌąǲÎÓËÙǲ ËÒÁÊȢ  

+ÒÁÊÓËÙǲ ËÏÏÒÄÉÎÁǲÔÏÒ ÐÅǲÃǺÅ Ï ÄÅǺÔÉȟ ÚǺÁǲËÙ Á ÓÔÕÄÅÎÔÙ Ó ÐÏÒÕÃÈÁÍÉ ÁÕÔÉÓÔÉÃËÅǲÈÏ ÓÐÅËÔÒÁ ɉ0!3Ɋ ÓÅ 

ÐÏÄąǲÌąǲ ÎÁ ÓÙÓÔÅǲÍÏÖÅǲ ÐÅǲÃǺÉ Ï ÄÅǺÔÉȟ ÚǺÁǲËÙ Á ÓÔÕÄÅÎÔÙ Ö ËÒÁÊÉ Ó ÃąǲÌÅÍ ÚÁÊÉÓÔÉÔ ËÖÁÌÉÔÎąǲȟ ÓÐÅÃÉÁÌÉÚÏÖÁÎÅǲȟ 

ÏÄÂÏÒÎÅǲȟ ÓÔÁǲÔÅÍ ÇÁÒÁÎÔÏÖÁÎÅǲ Á ÄÏÓÔÕÐÎÅǲ ÐÏÒÁÄÅÎÓËÅǲ ÓÌÕÚǺÂÙ ÐÒÏ ÏÓÏÂÙ Ó 0!3 ɉÐÏÒÕÃÈÁÍÉ 

ÁÕÔÉÓÔÉÃËÅǲÈÏ ÓÐÅËÔÒÁɊȟ ÊÅÊÉÃÈ ÒÏÄÉÎÙ Á ÐÅÄÁÇÏÇÙȢ  

#ǻÉÎÎÏÓÔÉ ËÒÁÊÓËÅǲÈÏ ËÏÏÒÄÉÎÁǲÔÏÒÁ ÊÓÏÕ ÓÏÕÃǺÁǲÓÔąǲ ÕǲÖÁÚËÕ Ö 30#Ȣ *Å ÓÏÕÃǺÁÓÎÅǺ ÏÄÂÏÒÎÙǲÍ ÐÒÁÃÏÖÎąǲËÅÍ 

30# ɀ ÓÐÅÃÉÁǲÌÎąǲÍ ÐÅÄÁÇÏÇÅÍȟ ËÔÅÒÙǲ ÐÌÎąǲ ÂÅǺÚǺÎÅǲ ÃǺÉÎÎÏÓÔÉ ÖÙÐÌÙǲÖÁÊąǲÃąǲ Ú ÊÅÈÏ ÐÒÁÃÏÖÎąǲÈÏ ÚÁÒǺÁÚÅÎąǲΦ  

.ÜÐÌÎþ ÐÒÜÃÅ ËÒÁÊÓËïÈÏ ËÏÏÒÄÉÎÜÔÏÒÁ ÊÅȡ  

¶ -ÁÐÏÖÜÎþ ÐÏÔĠÅÂ Á ËÏÏÒÄÉÎÁÃÅ ÓÌÕĿÅÂ  

¶ -ÏÎÉÔÏÒÕÊÅ ÐÏÔĠÅÂÙ Ö ËÒÁÊÉȟ ÓÐÏÌÕÐÒÁÃÕÊÅ Ó ÐĠþÓÌÕĤÎĻÍÉ ÏÄÂÏÒÙ +ª Á ÐÏÄÌÅ ÍÏĿÎÏÓÔþ 

ÐÁÒÔÉÃÉÐÕÊÅ ÎÁ ÔÖÏÒÂñ ËÏÎÃÅÐÃÅ ÐÏÒÁÄÅÎÓËïÈÏ ÓÙÓÔïÍÕ Ö ËÒÁÊÉ Á ÎÁ ÊÅÈÏ ÒÅÁÌÉÚÁÃÉ ÔÁËȟ ÁÂÙ 

ÂÙÌÁ ÐïéÅ Ï ËÌÉÅÎÔÙ Ó ÐÏÒÕÃÈÁÍÉ ÁÕÔÉÓÔÉÃËïÈÏ ÓÐÅËÔÒÁ ÓÏÕéÜÓÔþ ËÏÎÃÅÐÃÅ ÉÎÔÅÇÒÁÃÅ Á 

inËÌÕÚÅ Ö ÚÁĠþÚÅÎþÃÈ Ö ËÒÁÊÉȢ  

¶ 6ÅÄÅȟ ÐÒĳÂñĿÎñ ÁËÔÕÁÌÉÚÕÊÅ Á ÚÐÒÏÓÔĠÅÄËÏÖÜÖÜ ÓÅÚÎÁÍ ÉÎÓÔÉÔÕÃþ Á ÏÄÂÏÒÎþËĳ ɉÎÜÚÅÖ Á 

ÓþÄÌÏ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÅȟ ËÏÎÔÁËÔÎþ ÏÓÏÂÁȟ ÓÐÏÊÅÎþɊȟ ËÔÅÒï ÐÏÓËÙÔÕÊþ ÐïéÉ ËÌÉÅÎÔĳÍ ɉÚÁĠþÚÅÎþ 

ĤËÏÌÓËÜȟ ÓÏÃÉÜÌÎþȟ ÚÄÒÁÖÏÔÎÉÃËÜ É ÎÅÓÔÜÔÎþ ÎÅÚÉÓËÏÖï ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÅɊȢ  

¶ -ÁÐÕÊÅ Á ËÏÏÒÄÉÎÕÊÅ ÐÏÒÁÄÅÎÓËï Á ÄÁÌĤþ ÓÌÕĿÂÙ ÐÒÏ ËÌÉÅÎÔÙ Ó 0!3 Ö ĭÚÅÍÎþ ÐĳÓÏÂÎÏÓÔÉ 

ËÒÁÊÅ ÔÁËȟ ÁÂÙ ÂÙÌÁ ÚÁÊÉĤÔñÎÁ ÃÏ ÎÅÊÓÎÁÚĤþ ÄÏÓÔÕÐÎÏÓÔ ÐïéÅ Á ÐÏÓËÙÔÏÖÁÎÜ ËÖÁÌÉÔÁȢ  

¶ -ÏÎÉÔÏÒÕÊÅ ÐÏÔĠÅÂÙ Ö ÏÂÌÁÓÔÉ $600 Á ÖÅ ÓÐÏÌÕÐÒÜÃÉ Ó .ª6 I2 ÓÅ ÐÏÄþÌþ ÎÁ ÊÅÊÉÃÈ ÚÁÊÉĤÔñÎþȢ 

$ÏÐÏÒÕéÕÊÅ ÖÈÏÄÎï ÓÅÍÉÎÜĠÅȟ ÐĠÅÄÎÜĤËÙ ÁÐÏÄȢ 3ÜÍ ÓÅ ÖÚÄñÌÜÖÜ Á ÚþÓËÜÖÜ ÎÏÖï ÐÏÚÎÁÔËÙ 

Á ÚËÕĤÅÎÏÓÔÉȢ  

¶ :ÐÒÏÓÔĠÅÄËÏÖÜÖÜ ÐĠÅÎÏÓ ÎÏÖĻÃÈ ÐÏÚÎÁÔËĳȟ ÐÏÄþÌþ ÓÅ ÎÁ ÏÓÖñÔÏÖĻÃÈ Á ÉÎÆÏÒÍÁéÎþÃÈ 

éÉÎÎÏÓÔÅÃÈ ÐÒÏ ÖÅĠÅÊÎÏÓÔȟ ÏÄÂÏÒÎþËÙ Á ÉÎÓÔÉÔÕÃÅ Ë ÁËÔÕÜÌÎþ ÎÁÂþÄÃÅ ÐÏÒÁÄÅÎÓËĻÃÈ Á 

ÄÁÌĤþÃÈ ÓÌÕĿÅÂ ÐÒÏ ËÌÉÅÎÔÙ Ó ÁÕÔÉÓÍÅÍ Ö ĭÚÅÍÎþ ÐĳÓÏÂÎÏÓÔÉ ËÒÁÊÅȢ +ÏÎÚÕÌÔÁéÎþ Á 

ÍÅÔÏÄÉÃËï éÉÎÎÏÓti  

¶ 0ÏÓËÙÔÕÊÅ ÍÅÔÏÄÉÃËÏÕ ÐÏÄÐÏÒÕ Á ÐÏÍÏÃ ÐÅÄÁÇÏÇÉÃËĻÍ ÐÒÁÃÏÖÎþËĳÍ ÖÅ ĤËÏÌÜÃÈ Á 

ÏÄÂÏÒÎĻÍ ÐÒÁÃÏÖÎþËĳÍ Ö ÚÁĠþÚÅÎþÃÈ Ö ËÒÁÊÉȟ Ö ÎÉÃÈĿ ÊÓÏÕ ÚÁĠÁÚÅÎÉ ËÌÉÅÎÔÉ Ó ÐÏÒÕÃÈÁÍÉ 

ÁÕÔÉÓÔÉÃËïÈÏ ÓÐÅËÔÒÁȢ  

¶ 0ÏÓËÙÔÕÊÅ ËÏÎÚÕÌÔÁÃÅ Á ÐÏÒÁÄÅÎÓËï ÓÌÕĿÂÙ ÒÏÄÉÎÜÍ ɉÐĠÅÄÅÖĤþÍ ÚÜËÏÎÎĻÍ ÚÜÓÔÕÐÃĳÍɊ 

ËÌÉÅÎÔĳȟ ÐÅÄÁÇÏÇÉÃËĻÍ ÐÒÁÃÏÖÎþËĳÍ ÖÅ ĤËÏÌÜÃÈ Á ÚÁĠþÚÅÎþÃÈ Ö ËÒÁÊÉȟ ÐĠþÐÁÄÎñ ÊÉÎĻÍ 

ÏÄÂÏÒÎþËĳÍ Ö ËÒÁÊÉ ɉÖ ÁÍÂÕÌÁÎÔÎþ É ÔÅÒïÎÎþ ÆÏÒÍñȟ ÚÁ ÖÙÕĿÉÔþ ÏÎÌÉÎÅ ËÏÍÕÎÉËÁÃÅɊȢ 

0ĠÉÐÒÁÖÕÊÅ ÐÏÄËÌÁÄÙ ÐÒÏ ÐÏÄÐÏÒÕ ÐĠÉ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ ÄñÔþ Ó 0!3ȟ ÖÅ ÓÐÏÌÕÐÒÜÃÉ Ó ÊÉÎĻÍÉ 

ÒÅÓÏÒÔÙ ÐÒÏ ĠþÚÅÎþ Ï ÐĠÉÚÎÜÎþ ÐĠþÓÐñÖËĳ ÁÐÏÄȢ  

¶ 0ÒĳÂñĿÎñ ÚÁÊÉĤĩÕÊÅ Á ÄÏÐÌĐÕÊÅ ÏÄÂÏÒÎÏÕ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÕȟ ÄÉÁÇÎÏÓÔÉÃËï ÎÜÓÔÒÏÊÅȟ ÄÉÄÁËÔÉÃËï 

ÍÁÔÅÒÉÜÌÙ Á ÄÁÌĤþ ÐÏÔĠÅÂÎï ÍÁÔÅÒÉÜÌÙ Á ÐÏÍĳÃËÙ Á ÄÏÐÏÒÕéÕÊÅ ÊÅÊÉÃÈ ÖÙÕĿþÖÜÎþ ÏÄÂÏÒÎĻÍ 

ÐÒÁÃÏÖÎþËĳÍ Á ÒÏÄÉéĳÍȢ 3ÐÏÌÕÐÒÜÃÅ Ó ÊÉÎĻÍÉ ÚÁĠþÚÅÎþÍÉ Á ÏÄÂÏÒÎþËÙ  

¶ 0ÒĳÂñĿÎñ ÓÐÏÌÕÐÒÁÃÕÊÅ Ó .0) I2 Á -£-4Ȣ  

¶ 0ĠÉÐÒÁÖÕÊÅ Á ÒÅÁÌÉÚÕÊÅ ÏÄÂÏÒÎï ÐĠÅÄÎÜĤËÙȟ ÓÅÍÉÎÜĠÅȟ ÐÒÁÃÏÖÎþ Á ÉÎÆÏÒÍÁéÎþ ÓÃÈĳÚËÙ Á 

ÓÅÔËÜÎþ ÏÄÂÏÒÎĻÃÈ ÐÒÁÃÏÖÎþËĳ Ö ËÒÁÊÉȟ ÚÜËÏÎÎĻÃÈ ÚÜÓÔÕÐÃĳ ËÌÉÅÎÔĳ Á ÄÁÌĤþÃÈ ÚÜÊÅÍÃĳ Ï 

danou problematiku.  

¶  
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!ƪǘƛǾƛǘȅ ƪǊŀƧǎƪŞƘƻ ƪƻƻǊŘƛƴłǘƻǊŀΥ  

- hŘōƻǊ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǾŠŎƝ Y¨ ½Y - ȊŀǇƻƧŜƴƝ Řƻ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ Ǉǌƛ ǘǾƻǊōŠ ǇǊƻǇŀƎŀőƴƝƘƻ ƳŀǘŜǊƛłƭǳΣ ǘȊǾΦ 
αwƻȊŎŜǎǘƴƝƪ ǇǊƻ ǇŜőǳƧƝŎƝ ƻ ƻǎƻōȅ ƴŀ ǎǇŜƪǘǊǳ ŀǳǘƛǎƳǳάΦ wƻȊŎŜǎǘƴƝƪ ǾȅǘǾƻǌŜƴ fyzicky, ȊłƳŠǊŜƳ 
byla jeho ŘƛǎǘǊƛōǳŎŜ ƴŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ hwtΣ ǇŜŘƛŀǘǊȅΣ Ǒƪƻƭǎƪł ȊŀǌƝȊŜƴƝ ŀ ŘŀƭǑƝ ƳƝǎǘŀΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ 
ǇŜőǳƧƝŎƝƳƛ ƴŀǾǑǘŠǾƻǾłƴȅ. 
{ƻǳőŀǎƴŠ byl ǾȅǘǾƻǌŜƴ Ǉƭŀƪłǘ Ǿ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪŞ ǾŜǊȊƛ ƪ ƳƻȌƴŞƳǳ ǾȅǘƛǑǘŠƴƝ ǾŜ ŦƻǊƳłǘǳ !оΣ ƪǘŜǊȇ 

ƻŘƪŀȊǳƧŜ vw ƪƽŘŜƳ ƴŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ƻōƭŀǎǘƛ.  

- Odbor Ɯkolství, mládeǏe a sportu Y¨ ½Y ς ǎŜǘƪłƴƝ ȊŀƳŠǌŜƴŞ ƴŀ ƳƻȌƴƻǎǘ ȊŀǇƻƧŜƴƝ ~t½ Řƻ ht 
JAK ς !ƪőƴƝ ǇƭłƴƻǾłƴƝ Ǿ ǵȊŜƳƝ ς IDZ. 

- Realizace on-ƭƛƴŜ ǎŜǘƪłƴƝ ǇǊƻ ǾŜŘƻǳŎƝ ~t½Σ ǇǊƻƎǊŀƳ on-ƭƛƴŜ ǎŜǘƪłƴƝ:  
-ǎŜȊƴłƳŜƴƝ ǎ ǇƭŀǘŦƻǊƳƻǳ ǇǊƻ ǎŜǘƪłǾłƴƝ ǾŜŘƻǳŎƝŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ~t½ ǾŜ ½ƭƝƴǎƪŞƳ ƪǊŀƧƛ - aktivita 

ǾȅŎƘłȊƝ Ȋ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ht W!Y ς !ƪőƴƝ ǇƭłƴƻǾłƴƝ Ǿ ǵȊŜƳƝ - IDZ. 

-ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƪǘǳłƭƴƝŎƘ ǇƻǘǌŜō ǾŜŘƻǳŎƝŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ~t½ 

-ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴƝ ǇƻŘŀƪǘƛǾƛǘȅ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ht W!Y ς ½ǾȇǑŜƴƝ ƪǾŀƭƛǘȅ ǇƻǊŀŘŜƴǎƪȇŎƘ ǎƭǳȌŜō ǇǊƻ ŘŠǘƛΣ Ȍłƪȅ 

ŀ ǎǘǳŘŜƴǘȅ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ ƪǊŀƧŜ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ~t½ 

- tǌƝǇǊŀǾŀ ǇƻŘƪƭŀŘǻ ς ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ƴłǾǊƘǳ ŀƪǘƛǾƛǘ ǇǊƻ ǇǊƻƧŜƪǘ OP JAK ς !ƪőƴƝ ǇƭłƴƻǾłƴƝ Ǿ ǵȊŜƳƝ - 
IDZ. 

- hŘōƻǊ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǾŠŎƝ Y¨ ½Y ς ŀƪǘƛǾƴƝ ǵőŀǎǘ ƴŀ ǎŜǘƪłƴƝ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ƻōŎƝ ŀ ƴŜƳƻŎƴƛŎΦ 

¢ŞƳŀ ǎŜǘƪłƴƝ ς αaƻȌƴƻǎǘƛ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ ŘƝǘŠǘŜƳ ƴŀ ǎǇŜƪǘǊǳ όt!{ύ ŀ ƧŜƘƻ ǊƻŘƛƴƻǳ Ǿ ǎƻŎƛłƭƴŠ 

ǑƪƻƭǎƪŞƳ ǇƻƳŜȊƝά. 

- ¨őŀǎǘƴƝƪ Ƴƛƴƛ ǘŜŀƳǳ ǇǊƻ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎŜ α5ŠǘǎƪŞ ŘǳǑŜǾƴƝ ȊŘǊŀǾƝά όлфκнлнпύΦ /ƝƭƻǾł 
skupina - ǇŜŘŀƎƻƎƛőǘƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ ŀ ŘŀƭǑƝ ƻŘōƻǊƴł ǾŜǌŜƧƴƻǎǘ. 

- tǊŀǾƛŘŜƭƴł ǵőŀǎǘ ƴŀ ǇƻǊŀŘłŎƘ ƪǊŀƧǎƪȇŎƘ ƪƻƻǊŘƛƴłǘƻǊǻ ǇŞőŜ ƻ Ȍłƪȅ ǎ t!{Φ YƻƴȊǳƭǘƻǾŀƴł 
ǘŞƳŀǘŀΥ LƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎŜ ~t½ Ǿ ƪǊŀƧƛΣ ǎ ƻŘōƻǊŜƳ ǑƪƻƭǎǘǾƝ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǾŠŎƝ Y¨Φ 
½ŀǇƻƧŜƴƝ Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘǻ.  
{ǇƻƭǳǇǊłŎŜ {t/ ǎ ŘŀƭǑƝƳƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜƳƛ όǊŀƴł ǇŞőŜΣ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎŜΣ {!{ - ǎƻŎƛłƭƴŠ 

ŀƪǘƛǾƛȊŀőƴƝ ǎƭǳȌōŀύΦ  

{ǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ ŘŀƭǑƝƳƛ ƴŜȊƛǎƪƻǾȇƳƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜƳƛ όƻǎǾŠǘƻǾŞ ǇǌŜŘƴłǑƪȅ ŀ ǇƻŘǇƻǊŀ ǊƻŘƛƴ ŘŠǘƝ ǎ 

t!{Σ ǇǌŜŘƴłǑƪȅ ǇǊƻ ǊƻŘƛőŜ ǎ ǘŞƳŀǘŜƳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŘŠǘƝ ŀ Ȍłƪǻ ǎ t!{ύΦ {ǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ ƭŞƪŀǌƛ ŀ 

ƪƭƛƴƛŎƪȇƳƛ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅ όƪƭƛƴƛŎƪȇ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎ ŀ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊύΦ  

- ± ǇǊǻōŠƘǳ őƛƴƴƻǎǘƛ ƪǊŀƧǎƪŞ ƪƻƻǊŘƛƴłǘƻǊƪȅ ƧŜ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ zaznamenłǾłƴ ƪƻƴǘƛƴǳłƭƴƝ ƴłǊǻǎǘ 
ƪƭƛŜƴǘǻ ǎ t!{Σ ƴŀǾȇǑŜƴƝ Ǉƻőǘǳ ŘŠǘƝ ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝƘƻ ǾŠƪǳ ǎ ǾȅǎƻŎŜŦǳƴƪőƴƝƳΣ ǎǘǌŜŘƴŠ ƛ 
ƴƝȊƪƻŦǳƴƪőƴƝƳ ŀǳǘƛǎƳŜƳ ŀ bY{Σ ƪƭƛŜƴǘǻ ǎ t!{ ŀ ŘŀƭǑƝƳƛ ǇǌƛŘǊǳȌŜƴȇƳƛ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎƪȇƳƛ 
ǇƻǊǳŎƘŀƳƛ ŀ Ȍłƪǻ ǎ t!{ ŀ ǾȇŎƘƻǾƴȇƳƛ ƻōǘƝȌŜƳƛΦ L ƴŀŘłƭŜ ǇƭŀǘƝΣ ȌŜ ǎŜ ƴŀǾȇǑƛƭŀ ǘŀƪŞ őŀǎƻǾł 
ƴłǊƻőƴƻǎǘ ǾŠƴƻǾŀƴł ƧŜŘƴƻƳǳ ƪƭƛŜƴǘƻǾƛ a ǎ ǘƝƳ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƴƝ ȊłǘŠȌ όȊŀƧƛǑǘŠƴƝ 
ƪƻƳǇƭŜȄƴƝ ǇŞőŜ ƴŜƧŜƴ ǳ ƴƻǾŠ ǇǌƝŎƘƻȊƝŎƘ ƪƭƛŜƴǘǻΣ ƪǊƛȊƻǾł ƛƴǘŜǊǾŜƴŎŜΣ ƪƻƴȊǳƭǘŀŎŜ ǇǊƻ ZZ, 
ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅ ŀƧΦύΣ ƛ ǎƪǳǇƛƴŠ ƪƭƛŜƴǘǻΦ 

 

aŀǘŜǊƛłƭƴƝ ǾȅōŀǾŜƴƝ  

¶ {t/ ǾȅǳȌƝǾł ǇǊƻǎǘƻǊȅ ½łƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭȅ ½ƭƝƴΣ {ǘǌŜŘƻǾłΣ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ƧŜ ǎƪƭŀŘ ƪƻƳǇŜƴȊŀőƴƝŎƘ 
ǇƻƳǻŎŜƪΦ {ƻǳőłǎǘƝ ƧŜŘƴŞ ǇǊŀŎƻǾƴȅ ƧŜ ƛ ǎŜƳƛƴłǊƴƝ ƳƝǎǘƴƻǎǘΣ ǾȅōŀǾŜƴł ǇǊŜȊŜƴǘŀőƴƝ ǘŜŎƘƴƛƪƻǳΦ 
¢ŀǘƻ ƳƝǎǘƴƻǎǘ ƧŜ ǾȅǳȌƝǾłƴŀ ȊŜƧƳŞƴŀ ǇǊƻ ǇƻǌłŘłƴƝ ǎŜƳƛƴłǌǻΣ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ǎŜǘƪłƴƝ ŀ ǘŀƪŞ ǇǊƻ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ƛ ǎƪǳǇƛƴƻǾŞ őƛƴƴƻǎǘƛ ǎ ƪƭƛŜƴǘȅΦ tƭƴŠ Ƨǎƻǳ ǊƻǾƴŠȌ ǾȅōŀǾŜƴȅ ǇǊŀŎƻǾƴȅ ǎǇŜŎƛłƭƴƝŎƘ 
ǇŜŘŀƎƻƎǻ Ǿ ¦ƘŜǊǎƪŞƳ IǊŀŘƛǑǘƛ ƴŀ tŀƭŀŎƪŞƘƻ ƴłƳŠǎǘƝΦ Y ǾȇƧŜȊŘǻƳ ƪŜ ƪƭƛŜƴǘǻƳΣ Řƻ Ǒƪƻƭ a 
ŘŀƭǑƝŎƘ ƛƴǎǘƛǘǳŎƝ Ƨǎƻǳ ǾȅǳȌƝǾłƴȅ ǎƭǳȌŜōƴƝ ŀǳǘƻƳƻōƛƭȅΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ŘŀƭǑƝ ŘƻǇǊŀǾƴƝ ǎǇƻƧŜƴƝΦ 

hōƭŀǎǘ Ǉǻǎƻōƴƻǎǘƛ {t/Υ ½ƭƝƴǎƪȇ ƪǊŀƧΦ 
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tǊŀǾƛŘŜƭƴŞ ŀƪǘƛǾƛǘȅ {t/  

ω tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎƪł ŀ ǎǇŜŎƛłƭƴŠ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪł ŘƛŀƎƴƻǎǘƛƪŀ Ȋŀ ǵőŜƭŜƳ ȊƧƛǑǘŠƴƝ ǎǇŜŎƛłƭƴƝŎƘ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ǇƻǘǌŜō 
ŘŠǘƝΣ Ȍłƪǻ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘǻ όŘłƭŜ ƧŜƴ Ȍłƪǻύ ŀ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ǇƻŘƪƭŀŘǻ ǇǊƻ ƴŀǎǘŀǾŜƴƝ ǇƻŘǇǻǊƴȇŎƘ 
ƻǇŀǘǌŜƴƝ ǇǊƻ ǘȅǘƻ Ȍłƪȅ ŀ ǇǊƻ ƧŜƧƛŎƘ ȊŀǌŀȊŜƴƝ ƴŜōƻ ǇǌŜǌŀȊŜƴƝ Řƻ Ǒƪƻƭ ŀ ǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ς ǾȇǎǘǳǇŜƳ 
ŘƛŀƎƴƻǎǘƛƪȅ ƧŜ ȊǇǊłǾŀ Ȋ ǾȅǑŜǘǌŜƴƝ ŀ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝ ~t½ ǇǊƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Ȍłƪŀ ǎŜ ǎǇŜŎƛłƭƴƝƳƛ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƳƛ 
ǇƻǘǌŜōŀƳƛΦ  

ω tƻǊŀŘŜƴǎƪŞΣ ƪƻƴȊǳƭǘŀőƴƝΣ ǘŜǊŀǇŜǳǘƛŎƪŞ ŀ ƳŜǘƻŘƛŎƪŞ őƛƴƴƻǎǘƛ ǇǊƻ ƪƭƛŜƴǘȅΣ ƧŜƧƛŎƘ ǊƻŘƛőŜ όƴŜōƻ ƻǎƻōȅ 
ƻŘǇƻǾŠŘƴŞ Ȋŀ ǾȇŎƘƻǾǳύΦ ¿łƪǻƳ Ǒƪƻƭ ȊǌƝȊŜƴȇŎƘ ǇƻŘƭŜ Ϡ мс ƻŘǎǘΦ ф ǑƪƻƭǎƪŞƘƻ Ȋłƪƻƴŀ ό~½ύ Ƨǎƻǳ 
ǇƻǊŀŘŜƴǎƪŞ ǎƭǳȌōȅ ŎŜƴǘǊŀ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴȅ ǇƻǳȊŜ Ǿ ǊłƳŎƛ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎƪŞ ǇŞőŜΦ  

ω {ǇŜŎƛłƭƴŠ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪł ǇŞőŜ ŀ ǎǇŜŎƛłƭƴŠ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇǊƻ ȌłƪȅΣ ƪǘŜǌƝ Ƨǎƻǳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƛ ǾŜ 
ǑƪƻƭŜΣ ǘǌƝŘŠΣ ƻŘŘŠƭŜƴƝ ƴŜōƻ ǎǘǳŘƛƧƴƝ ǎƪǳǇƛƴŠΣ ƪǘŜǊł ƴŜƴƝ ȊǌƝȊŜƴŀ ǇƻŘƭŜ Ϡ мс ƻŘǎǘΦ ф ~½Σ ƴŜōƻ ƪǘŜǊȇƳ ƧŜ 
ǎǘŀƴƻǾŜƴ Ƨƛƴȇ ȊǇǻǎƻō ǇƭƴŠƴƝ ǇƻǾƛƴƴŞ ǑƪƻƭƴƝ ŘƻŎƘłȊƪȅΦ  

ω {ƻŎƛłƭƴŠ ǇǊłǾƴƝ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝΦ  

ω aŜǘƻŘƛŎƪł ǇƻŘǇƻǊŀ ǑƪƻƭłƳΣ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎŜ Ǉǌƛ ǇǌƝǇǊŀǾŠ ŀ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝŎƘ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ Ǉƭłƴǻ 
όL±tύ ǳ ŘŠǘƝΣ Ȍłƪǻ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘǻ ǎŜ ǎǇŜŎƛłƭƴƝƳƛ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƳƛ ǇƻǘǌŜōŀƳƛΦ  

ω tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎƪł ƛƴǘŜǊǾŜƴŎŜΣ ǊƻŘƛƴƴł ǘŜǊŀǇƛŜΦ  

ω tƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ ƪ ǾƻƭōŠ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ŎŜǎǘȅ όƪŀǊƛŞǊƻǾŞ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝύΦ  

ω ½ǇǊŀŎƻǾłƴƝ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ǇƻŘƪƭŀŘǻ ŀ ǇƻǎǳŘƪǻ ǇǊƻ ǇƻǘǌŜōȅ ǎǇǊłǾƴƝŎƘ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝ ƻ ȊŀǌŀȊŜƴƝ Řƻ ǎȅǎǘŞƳǳ 
ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ǇǊƻ ǇƻǘǌŜōȅ ŘŀƭǑƝŎƘ ǎǇǊłǾƴƝŎƘ ǌƝȊŜƴƝ όƴŀǇǌΦ ǇǊƻ ǵőŜƭȅ ǇƻǎǳŘƪƻǾŞ ƪƻƳƛǎŜ Ǿ ǊŜǎƻǊǘǳ at{±ύΣ 
ǾȅŘłǾłƴƝ ǇƻǎǳŘƪǻ ǇǊƻ ǇƻǘǌŜōȅ ǳȊǇǻǎƻōŜƴƝ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ǇǊƻ ƪƻƴłƴƝ ƳŀǘǳǊƛǘƴƝ ȊƪƻǳǑƪȅ ǇǊƻ ƪƭƛŜƴǘȅ ǎŜ 
ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ǇƻǎǘƛȌŜƴƝƳΦ  

ω LƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ŀ ǎƪǳǇƛƴƻǾŞ ƴłŎǾƛƪȅ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƝ ǇǊƻ ŘŠǘƛ ǎ ǇƻǊǳŎƘŀƳƛ ŀǳǘƛǎǘƛŎƪŞƘƻ ǎǇŜƪǘǊŀΦ  

ω wƻŘƛőƻǾǎƪŞ ǎƪǳǇƛƴȅΦ  

ω błŎǾƛƪ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾƴƝ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ƳŜǘƻŘƻǳ ±hY{ ό±ȇƳŠƴƴȇ ƻōǊłȊƪƻǾȇ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴƝ ǎȅǎǘŞƳύ ǇǊƻ ŘŠǘƛ ǎ 
ŀǳǘƛǎƳŜƳ ƴŜōƻ ŘŠǘƛ ǎ ǾȇǊŀȊƴȇƳƛ ƻōǘƝȌŜƳƛ ǾŜ ǾŜǊōłƭƴƝ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛΦ  

ω wƻȊǾƻƧ ƻǎƭŀōŜƴȇŎƘ ƻōƭŀǎǘƝ ǳ ŘŠǘƝ ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝƘƻ ǾŠƪǳ όƎǊŀŦƻƳƻǘƻǊƛƪȅΣ ȊǊŀƪƻǾŞƘƻ ŀ ǎƭǳŎƘƻǾŞƘƻ ǾƴƝƳłƴƝΣ 
ƧŜƳƴŞ ƳƻǘƻǊƛƪȅΣ ƳŀǘŜƳŀǘƛŎƪȇŎƘ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƝΣ ǇǊƻǎǘƻǊƻǾŞ ƻǊƛŜƴǘŀŎŜΧύ ς ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ǇǌƝƳł ǇǊłŎŜ ǎ 
ƪƛŜƴǘŜƳΣ ƳŜǘƻŘƛŎƪŞ ǾŜŘŜƴƝ ǊƻŘƛőǻΦ  

ω [ƻƎƻǇŜŘƛŎƪł ǇŞőŜΦ  

ω aŜǘƻŘƛƪŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊƻǾŀƴŞƘƻ ǳőŜƴƝΦ  

ω ½ǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾłƴƝ ƪƻƴǘŀƪǘǳ ǎ ŘŀƭǑƝƳƛ ƻŘōƻǊƴƝƪȅ ŀ ƛƴǎǘƛǘǳŎŜƳƛΦ  

ω ½ŀǇǻƧőƻǾłƴƝ ƻŘōƻǊƴŞ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊȅΣ ƪƻƳǇŜƴȊŀőƴƝŎƘ ŀ ŘƛŘŀƪǘƛŎƪȇŎƘ ǇƻƳǻŎŜƪΦ  

 

CƻǊƳŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ ǇŜŘŀƎƻƎȅ  

ω hŘōƻǊƴŞ ƪƻƴȊǳƭǘŀŎŜ ǎ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇƳƛ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅ Ǿ ǘŜǊŞƴǳ όa~Σ ½~Σ {~Σ ±h~Σ ǎǘŀŎƛƻƴłǌŜ ŀǘŘΦύ 
ƴŜōƻ ŀƳōǳƭŀƴǘƴŠ Ǿ {t/Φ  

ω ¢ǾƻǊōŀ ǇƻŘǇǻǊƴȇŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ Ǉǌƛ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ȌłƪŀΣ ƪǘŜǊł Ƨǎƻǳ ƴǳǘƴŞ ǇǊƻ ǵǎǇŠǑƴŞ 
ȊǾƭłŘƴǳǘƝ ǑƪƻƭƴƝ ŘƻŎƘłȊƪȅΦ  
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ω aŜǘƻŘƛŎƪł őƛƴƴƻǎǘ ǇǊƻ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅ όƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǇƻŘǇƻǊŀ Ǉǌƛ ǘǾƻǊōŠ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴŠ 
ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƘƻ ǇƭłƴǳΣ ǾȅǳȌƛǘƝ ƳŜǘƻŘƛƪȅ ǎǘǊǳƪǘǳǊƻǾŀƴŞƘƻ ǳőŜƴƝ Ǉǌƛ ǾȇǳŎŜΣ ǵǇǊŀǾȅ Ǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ 
ǵǇǊŀǾŀ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ǎǇŜŎƛłƭƴƝŎƘ ǾȅǳőƻǾŀŎƝŎƘ ǇƻƳǻŎŜƪ ŀǘŘΦύΦ  

ω {ǇŜŎƛłƭƴŠ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞ ŎŜƴǘǊǳƳ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠ ƴŀōƝȊƝ ǌŜŘƛǘŜƭǻƳ ŀ ǇŜŘŀƎƻƎǻƳ Ǒƪƻƭ ŀ ǑƪƻƭǎƪȇŎƘ 
ȊŀǌƝȊŜƴƝ ƳƻȌƴƻǎǘ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ǇǌŜŘƴłǑŜƪΣ ǎŜƳƛƴłǌǻ ŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ǎŜǘƪłƴƝΦ  

ω ¿łƪǻƳ Ǒƪƻƭ ȊǌƝȊŜƴȇŎƘ ǇƻŘƭŜ Ϡ мс ƻŘǎǘΦ ф ǑƪƻƭǎƪŞƘƻ Ȋłƪƻƴŀ Ƨǎƻǳ ǇƻǊŀŘŜƴǎƪŞ ǎƭǳȌōȅ ŎŜƴǘǊŀ 
ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴȅ ǇƻǳȊŜ Ǿ ǊłƳŎƛ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎƪŞ ǇŞőŜΦ  

 

{ǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎŜ ½łƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭƻǳ ½ƭƝƴΣ {ǘǌŜŘƻǾł  

±ŜŘƻǳŎƝ {t/ ǎŜ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠ ǵőŀǎǘƴƝ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇƻǊŀŘ ŀ ǇƻǊŀŘ ǾŜŘŜƴƝ ǑƪƻƭȅΦ ±ŠǘǑƛƴŀ Ȍłƪǻ Ǒƪƻƭȅ ƧŜ 

ǎƻǳőŀǎƴŠ ƪƭƛŜƴǘȅ {t/Φ 

{ǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ ƧƛƴȇƳƛ ƛƴǎǘƛǘǳŎŜƳƛ  

{ǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧŜƳŜ ǎŜ ǑƪƻƭŀƳƛ ǾŜ ½ƭƝƴǎƪŞƳ ƪǊŀƧƛΣ ǎ wŜƘŀōƛƭƛǘŀőƴƝƳ ǎǘŀŎƛƻƴłǌŜƳ ƴŀ bƛǾłŎƘ ǾŜ ½ƭƝƴŠΣ 5½t Ǿ 

YǳƴƻǾƛŎƝŎƘ ŀ aŜŘƭƻǾƛŎƝŎƘΣ h{{½ ǾŜ ½ƭƝƴŠΣ ǎ ŘŀƭǑƝƳƛ ǑƪƻƭǎƪȇƳƛ ǇƻǊŀŘŜƴǎƪȇƳƛ ȊŀǌƝȊŜƴƝƳƛ ǾŜ ½ƭƝƴǎƪŞƳ 

ƪǊŀƧƛ όYtttΣ {t/ύΣ ǎŜ ǎǘǌŜŘƛǎƪŜƳ ǊŀƴŞ ǇŞőŜ 9ŘǳŎƻ ½ƭƝƴΣ ǎ {±t 5ƻƳŜƪΣ /ŜƴǘǊŜƳ ǇǊƻ ǎǘǳŘŜƴǘȅ ǎŜ 

ǎǇŜŎƛŦƛŎƪȇƳƛ ǇƻǘǌŜōŀƳƛ Ǉǌƛ ¦¢. ½ƭƝƴ ŀǘŘΦ  

WǎƳŜ őƭŜƴȅ !ǎƻŎƛŀŎŜ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ {ǇŜŎƛłƭƴŠ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ŎŜƴǘŜǊ ό!t {t/ύ ŀ !ǎƻŎƛŀŎŜ ǎǇŜŎƛłƭƴƝŎƘ 

ǇŜŘŀƎƻƎǻΦ 

½ŀǇƻƧŜƴƝ Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘǻ 

hŘōƻǊƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ ǎŜ ǵőŀǎǘƴƛƭƛ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴȇŎƘ ǎŜǘƪłƴƝ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ LY!t LL {ōƻǊƻǾƴȅ π 

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎŜ YǊŀƧǎƪŞƘƻ ŀƪőƴƝƘƻ Ǉƭłƴǳ ǊƻȊǾƻƧŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇǊƻ ǵȊŜƳƝ ½ƭƝƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ LL Φ {ǇŜŎƛłƭƴƝ 

ǇŜŘŀƎƻƎ aƎǊΦ tŜǘǊŀ {ƭƻǾłƪƻǾł ōȅƭŀ ǾŜŘƻǳŎƝ {ōƻǊƻǾƴȅ ǳǊőŜƴŞ ǇǊƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅ ~t½Φ tǊƻƧŜƪǘ ōȅƭ ȊŀƳŠǌŜƴ 

ƴŀ ȊƪǾŀƭƛǘƴŠƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǾŜ  ½ƭƝƴǎƪŞƳ ƪǊŀƧƛ Ǿ ƪƭƝőƻǾȇŎƘ ƻōƭŀǎǘŜŎƘ ǾȅǘȇőŜƴȇŎƘ YǊŀƧǎƪȇƳ ŀƪőƴƝƳ ǇƭłƴŜƳ 

ǊƻȊǾƻƧŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇǊƻ ǵȊŜƳƝ ½ƭƝƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ όǇƻƭȅǘŜŎƘƴƛŎƪŞ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ƳŀǘŜƳŀǘƛŎƪł ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘΣ 

őǘŜƴłǌǎƪł ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘΣ ŘƛƎƛǘłƭƴƝ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜύ ŀ Ǿ ƪƻƳōƛƴŀŎƛ ǎ ƪǾŀƭƛǘƴƝƳ ƪŀǊƛŞǊƻǾȇƳ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝƳ 

ǎǇƻƧŜƴȇƳ ǎ ŀƪǘƛǾƛǘŀƳƛ ǇǊŜǾŜƴŎŜ ǇǌŜŘőŀǎƴȇŎƘ ƻŘŎƘƻŘǻ ŀ ǳǇƭŀǘƶƻǾłƴƝƳ ǊƻǾƴȇŎƘ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƝ ǾŜ 

ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ȊǾȇǑƛǘ ǑŀƴŎŜ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ƴŀ ǳǇƭŀǘƴŠƴƝ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜΦ 

 

!ƪǘƛǾƛǘȅ ŎŜƴǘǊŀ ǾŜ ǑƪƻƭƴƝƳ ǊƻŎŜ нлноκнлнп 

aŜǘƻŘƛŎƪł ǎŜǘƪłƴƝ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ƴŀ ǘŞƳŀ  

ω 5ƝǘŠ ǎ t!{ Ǿ ƳŀǘŜǌǎƪŞ ǑƪƻƭŜ  

ω hƴƭƛƴŜ ǎŜǘƪłƴƝ ǇǊƻ ǊƻŘƛőŜ ǎŜ ȊłǎǘǳǇŎŜƳ ŦƛǊƳȅ t9¢L¢  

ω ±ȊŘŠƭłǾłƴƝ ŘŠǘƝ ǎ t!{ Ǿ a~ ŀƴŜō αYŘƻ ǎŜ ƳƻŎ ǇǘłΣ ƳƻŎ ǎŜ ŘƻȊǾƝΗά  

ω 5ƝǘŠ ǎ t!{ Ǿ ƳŀǘŜǌǎƪŞ ǑƪƻƭŜ π ǿƻǊƪǎƘƻǇ  

ω Wŀƪ ǇƻŘǇƻǌƛǘ ŘƝǘŠ ǎ ǇǊƻōƭŞƳƻǾȇƳ ŎƘƻǾłƴƝƳ Ǿ a~ ŀƴŜō Wł ƴŜƧǎŜƳ ǘŜƴ αȊƭƻōƛǾȇά  
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LƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ƪƻƴȊǳƭǘŀŎŜ ŀ ǘŜǊŀǇƛŜ  

ω [ƻƎƻǇŜŘƛŎƪł ƛƴǘŜǊǾŜƴŎŜΣ ǊƻȊǾƻƧ ŦǳƴƪőƴƝ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ƳŜǘƻŘƻǳ ±hY{  

ω tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎƪł ƛƴǘŜǊǾŜƴŎŜ όǇǊǾƪȅ ǊƻŘƛƴƴŞ ǘŜǊŀǇƛŜύ  

 

±ȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ {t/  

±ȇǾƻƧƻǾł ŘȅǎŦłȊƛŜ ƻŘ ! Řƻ ½ όоκнлнпύ 

tǊƻǑƪƻƭŜƴƝ ƻŘōƻǊƴƝƪǻ {t/ ǇǊƻ t¦t a½ ǳ Ȍłƪǻ ǎŜ {±t όмлκнлноύ 

hǇŀǘǊƻǾƴƛŎǘǾƝΣ ǎǾŞǇǊłǾƴƻǎǘ ŀ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾȅ ƪ ƧŜƧƝƳǳ ƻƳŜȊŜƴƝ όмнκнлноύ 

!5I5 ƻŘ ŘŠǘǎǘǾƝ Řƻ ŘƻǎǇŠƭƻǎǘƛ όмлκнлноύ 

±ȇŎǾƛƪƻǾȇ ƪǳǊȊ !5h{ ς н όпκнлнпύ 

Wŀƪ ƳƻǘƛǾƻǾŀǘ ŘƝǘŠ ǎ !5I5  όлпκнлнпύ  

Wŀƪ ƴŀ ǾȇŎƘƻǾǳ ŀ ǾȊŘŠƭłƴƝ ŘƝǘŠǘŜ ǎ ƴłǊƻőƴȇƳ ŎƘƻǾłƴƝƳ  όлпκнлнпύ 

aŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎŜ {ǇƛǊłƭŀ ǇƻȊƴłƴƝ όоκнлнпύ 

!ǎƛǎǘŜƴǘ ǇŜŘŀƎƻƎŀ ŀ ŘƝǘŠ ǎ !5I5 όлрκнлнпύ  
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9ǾŀƭǳŀŎŜ att Ȋŀ ǑƪƻƭƴƝ Ǌƻƪ нлноκнлнп 

±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǘƻƳǳΣ ȌŜ ƴŀǑƛ Ǒƪƻƭǳ ƴŀǾǑǘŠǾǳƧƝ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ȌłŎƛ ǎ ǘŠȌƪȇƳ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ǇƻǎǘƛȌŜƴƝƳ 

ǎǇƻƧŜƴȇƳ ǾȌŘȅ ǎ ǇƻǎǘƛȌŜƴƝƳ ƳŜƴǘłƭƴƝƳΣ ǎŜ Ǿ ƴŀǑƝ ǑƪƻƭŜ ŀƴƛ Ǿ ƭŜǘƻǑƴƝƳ ǑƪƻƭƴƝƳ ǊƻŎŜ ƴŜǾȅǎƪȅǘƻǾŀƭŀ 

ȌłŘƴł ǊƛȊƛƪŀ Ǿ ǇƻŘƻōŠ ŎƘƻȊŜƴƝ Ȋŀ ǑƪƻƭǳΣ ƪƻǳǌŜƴƝ őƛ ƧƛƴŞ ǇƻǘƝȌŜ ŀ ǇǊƻōƭŞƳȅ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǎƻŎƛłƭƴŠ 

ǇŀǘƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ƧŜǾǻΦ 

 ¿łŎƛ ƴŀǑƝ Ǒƪƻƭȅ ƳŀƧƝ ǾŜƭƳƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎƪŞ ǇƻǘǌŜōȅ ŀ ǘŀƪŞ ǎǇŜŎƛŦƛŎƪŞ ǇǊƻōƭŞƳȅΦ ± ƪŀȌŘŞƳ ǑƪƻƭƴƝƳ 

ǊƻŎŜ ǎŜ ǇƻǘȇƪłƳŜ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪƻǳ αǇǊƻōƭŞƳƻǾŞƘƻ ŎƘƻǾłƴƝά ǳ Ȍłƪǻ ǎ t!{Σ ǇƻǊǳŎƘ ŎƘƻǾłƴƝ 

őƛ ǇƻǘƝȌŜƳƛ Ǿ ŎƘƻǾłƴƝ ǳ Ȍłƪǻ ǎ ǘŠȌƪȇƳ ƳŜƴǘłƭƴƝƳ ǇƻǎǘƛȌŜƴƝƳΦ ± ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ƭŜǘŜŎƘ ǎŜ ǘŀƪŞ ƻōƧŜǾǳƧƝ ǳ 

ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ƴŀǑƛŎƘ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎƪŞ ǇƻǊǳŎƘȅΦ 

± ƪŀȌŘŞƳ ǑƪƻƭƴƝƳ ǊƻŎŜ ǎŜ ȊŀƳŠǌǳƧŜƳŜ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƴŀ ǾȅǘǾłǌŜƴƝ ōŜȊǇŜőƴŞƘƻ ŀ ƪƭƛŘƴŞƘƻ 

ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ǊŜȌƛƳƻǾł ƻǇŀǘǌŜƴƝ όƪǘŜǊł ǳƳƻȌƶǳƧƝ ƴŀǑƛƳ ȌłƪǻƳ ƪƭƛŘ ŀ ǇƻƘƻŘǳύΣ ƴŀ ƻōƭŀǎǘ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜΣ 

ǇƻǊƻȊǳƳŠƴƝ ǎƻŎƛłƭƴƝƳ ǎƛǘǳŀŎƝƳΣ ƴłŎǾƛƪ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƝΣ ǇƻǊƻȊǳƳŠƴƝ ƻƪƻƭƴƝƳǳ ǎǾŠǘǳΦ ±ŜƭƳƛ 

ŘǻƭŜȌƛǘł ƧŜ ƪǾŀƭƛǘƴƝ ƴłǇƭƶ ǾƻƭƴŞƘƻ őŀǎǳ όƪŘȅ ǎŜ ǎƴŀȌƝƳŜ ǾȅǘǾłǌŜǘ ƳƻȌƴƻǎǘƛ ǇƭƴƻƘƻŘƴƻǘƴŞƘƻ ǘǊłǾŜƴƝ 

ǾƻƭƴŞƘƻ őŀǎǳ ǾǑŜƳ αƴŀ ƳƝǊǳάύΦ  

hōƭŀǎǘƛΣ ƴŀ ƪǘŜǊŞ ōȅƭ ǇǊƻ ǘŜƴǘƻ ǑƪƻƭƴƝ Ǌƻƪ att ǎƻǳǎǘǌŜŘŠƴΣ Ƨǎƻǳ ǎǘłƭŜ ǘǊǾŀƧƝŎƝΥ ǇǊŜǾŜƴŎŜ 

ƴŜȌłŘƻǳŎƝŎƘ ǇǊƻƧŜǾǻ ŎƘƻǾłƴƝ ǎƴƝȌŜƴƝƳ ǊƛȊƛƪƻǾȇŎƘ ŦŀƪǘƻǊǻ ŀ ǇƻǎƛƭƻǾłƴƝ ȌłŘƻǳŎƝƘƻ ŎƘƻǾłƴƝ ƪǾŀƭƛǘƴƝƳ 

ǘǊłǾŜƴƝƳ ǾƻƭƴŞƘƻ őŀǎǳΣ ǇƻǎƛƭƻǾłƴƝƳ ǇǌłǘŜƭǎƪȇŎƘ ǾȊǘŀƘǻ ŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƝ Řƻ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ όǊǻȊƴŞ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪŞ 

ŀƪŎŜΣ ƴłǾǑǘŠǾȅ ƪƛƴΣ ƪƴƛƘƻǾƴȅΣ ŀǇƻŘΦύ 

bŀǑƝƳ ŎƝƭŜƳ ǾŜ ǑƪƻƭƴƝƳ ǊƻŎŜ нлноκнлнп ōȅƭƻΥ ƪǾŀƭƛǘƴƝ ǾȅǳȌƛǘƝ ǾƻƭƴŞƘƻ őŀǎǳΣ ǊǻȊƴƻǊƻŘł ŀ 

ŀǘǊŀƪǘƛǾƴƝ ƴŀōƝŘƪŀ ǊǻȊƴȇŎƘ őƛƴƴƻǎǘƝ ŀ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝΣ ǳŘǊȌƻǾłƴƝ ǇǌłǘŜƭǎƪȇŎƘ ǾȊǘŀƘǻ ǎŜ ǎǇŜŎƛłƭƴƝƳƛ ǑƪƻƭŀƳƛ 

ƴŀǾłȊŀƴŞ Ǿ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝŎƘ ƭŜǘŜŎƘ ŀ ȊłƳŠǊƴŞ ŀ ŎƝƭŜƴŞ ǎŜǘƪłǾłƴƝ ǎŜ ȊŘǊŀǾȇƳƛ ǾǊǎǘŜǾƴƝƪȅΦ 

 

tǊƻƎǊŀƳ ōȅƭ ȊŀƳŠǌŜƴ ƴŀ ǘǌƛ ŎƝƭƻǾŞ ǎƭƻȌƪȅΥ  

1. ¿łŎƛ Ǒƪƻƭȅ 

2. wƻŘƛőǻ Ȍłƪǻ Ǒƪƻƭȅ 

3. tŜŘŀƎƻƎƻǾŞ 

 

± ǇǊǻōŠƘǳ ǑƪƻƭƴƝƘƻ Ǌƻƪǳ ǇǊƻōƝƘŀƭȅ ǾŜ ǑƪƻƭŜ ƛ ƳƛƳƻ ƴƛ ǘȅǘƻ ƪǳƭǘǳǊƴƝΣ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪŞ ŀ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝ 

ŀƪŎŜΥ   

bŀ ȊłǌƝ ƳŠƭƛ ȌłŎƛ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴƻ ƭƻǳőŜƴƝ ǎ ǇǊłȊŘƴƛƴŀƳƛ ƴŀ ǑƪƻƭƴƝ ȊŀƘǊŀŘŠΣ ǵőŀǎǘ ƴŀ ƪǊŀƧǎƪŞ 

ƻƭȅƳǇƛłŘŠ ǎǇŜŎƛłƭƴƝŎƘ Ǒƪƻƭ Ǿ ¦ƘŜǊǎƪŞƳ IǊŀŘƛǑǘƛ ƛ ŘŀƭǑƝ ŀƪŎŜ Ǿ ǊłƳŎƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǘǌƝŘ ŀ ǑƪƻƭƴƝ ŘǊǳȌƛƴȅΦ 

± ǌƝƧƴǳ ōȅƭȅ ƴŠƪǘŜǊŞ ǘǌƝŘȅ ƴŀǾǑǘƝǾƛǘ ¢ǊŞƴƛƴƪƻǾŞ ŎŜƴǘǊǳƳ ƴŀ ±ǊǑŀǾŠ ŀ ŘŠǘƛ ǎƛ ȊŀǘǊŞƴƻǾŀƭȅ ǎ C/ 

½ƭƝƴΣ ŘłƭŜ Ǉŀƪ ǇǊƻōŠƘƭŀ ƴłǾǑǘŠǾŀ aŠǎǘǎƪŞƘƻ ŘƛǾŀŘƭŀ ½ƭƝƴ ǎ ǇƻƘłŘƪƻǳ αIƻƴȊŀ ƳłƭŜƳ ƪǊłƭŜƳάΦ ±Ŝ ǑƪƻƭƴƝ 
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ŘǊǳȌƛƴŠ ǇǊƻōƝƘŀƭȅ ǘŀƪŞ ǊǻȊƴŞ ŀƪŎŜΥ ƻǾƻŎƴƻπȊŜƭŜƴƛƴƻǾȇ ǘȇŘŜƴΣ ŘȇƶƻǾł ǎƭŀǾƴƻǎǘ ŀ ƴŀ ǘǌƝŘłŎƘ ƧŜǑǘŠ 

ǇǊƻōŠƘƭȅ ǇƻŘȊƛƳƴƝ ǎƭŀǾƴƻǎǘƛΦ 

[ƛǎǘƻǇŀŘ ōȅƭ ǾŜ ȊƴŀƳŜƴƝ ǾȇŎƘƻǾƴŞƘƻ ƪƻƴŎŜǊǘǳ ƴŀ ǘŞƳŀΥ ałƳŜ ǊłŘƛ ǇƝǎƴƛőƪȅΦ 

± ǇǊƻǎƛƴŎƛ ƴŜǎƳŠƭ ŎƘȅōŠǘ aƛƪǳƭłǑ ŀ ƧŜƘƻ ƻōŎƘǻȊƪŀ Ǉƻ ǑƪƻƭŜΣ ǇǊƻōŠƘƭ ǘŀƪŞ 5Ŝƴ ƻǘŜǾǌŜƴȇŎƘ ŘǾŜǌƝΣ ƪŘȅ 

ƧǎƳŜ ǎŜ ƳƻƘƭƛ ǎŜǘƪłǾŀǘ ǎ ƪŀƳŀǊłŘȅ Ȋ ƧƛƴȇŎƘ Ǒƪƻƭ ŀ ǘŠǎƴŠ ǇǌŜŘ ±łƴƻŎƛ ƧǎƳŜ ǎƛ ǎ ǊƻŘƛőƛ ǳȌƛƭƛ ǇƻǎŜȊŜƴƝ ƴŀ 

ǘǌƝŘłŎƘΦ 

[ŜŘŜƴ ƧƛȌ ǘǊŀŘƛőƴŠ ƻǾƭŀȌƛƭŀ ƴŀǑƛ Ǒƪƻƭǳ ƻōŎƘǻȊƪŀ ¢ǌƝ ƪǊłƭǻΦ hǇŠǘ ƴŠƪǘŜǊŞ ǘǌƝŘȅ ǾȅǊŀȊƛƭȅ Ȋŀ 

ƪǳƭǘǳǊƻǳ ƴŀ ǾȇŎƘƻǾƴȇ ƪƻƴŎŜǊǘΣ ƧƛƴŞ ǘǌƝŘȅ ǾȅǊŀȊƛƭȅ ƴŀ ŘŜƴ ƻǘŜǾǌŜƴȇŎƘ ŘǾŜǌƝ Řƻ ƧƛƴȇŎƘ ǑƪƻƭΦ 

Y ǵƴƻǊǳ ƴŜƻŘƳȅǎƭƛǘŜƭƴŠ ǇŀǘǌƝ ƳŀǎƻǇǳǎǘ ŀ Ƴȅ ƧǎƳŜ ǎƛ ƧŜƧ ǳȌƛƭƛ ǾŜ ǾǑŜŎƘ ǘǌƝŘłŎƘΦ błǾǑǘŠǾŀ Ǉŀƴŀ 

tŀǘƝƪŀ ŀ ƧŜƘƻ ǇǌŜŘƴłǑƪŀ ƻ ŘƻǇǊŀǾƴƝ ǾȇŎƘƻǾŠ ȊŀǳƧŀƭŀ ƳƴƻƘƻ ƴŀǑƛŎƘ ȌłƪǻΦ 

± ōǌŜȊƴǳ ǇǊƻōŠƘƭƻ αtƻƘłŘƪƻǾŞ ǊŀŘƻǾłƴƝά ƴŀ {~tD{ ½ƭƝƴΣ ƪŀǊƴŜǾŀƭ ǾŜ ǑƪƻƭƴƝ ŘǊǳȌƛƴŠ ŀ 

±ŜƭƛƪƻƴƻőƴƝ ȊłōŀǾƴŞ ŘƻǇƻƭŜŘƴŜΦ 

± Řǳōƴǳ ƧǎƳŜ ǎŜ ƻǇŠǘ ǵőŀǎǘƴƛƭƛ ǇƭŀǾŜŎƪȇŎƘ ȊłǾƻŘǻ όƪŘƻ ƴŜǇƭŀǾŀƭΣ ŦŀƴŘƛƭύΣ őŀǊƻŘŠƧƴƛŎƪŞ 

ƻŘǇƻƭŜŘƴŜ ǾŜ ǑƪƻƭƴƝ ŘǊǳȌƛƴŠ ŀ ƻǇŠǘ ƪǳƭǘǳǊŀΣ ǘŜƴǘƻƪǊłǘ aƻǊŀǾǎƪŞ ŘƛǾŀŘƭƻ hƭƻƳƻǳŎ ς aƛƴƛƻǇŜǊȅΦ 

YǾŠǘŜƴ ōȅƭ ƴŀōƛǘȇ ǊǻȊƴȇƳƛ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ŀ ŀƪŎŜƳƛΦ 5Ŝƴ aŀǘŜƪΣ ǘǳǊƴŀƧ Ǿ .ƻŎŎƛŜ ς ƻǇŠǘ ǾŜƭƪł 

ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘ ǎŜǘƪŀǘ ǎŜ ǎ ƪŀƳŀǊłŘȅ Ȋ ƧƛƴȇŎƘ ǑƪƻƭΦ ½ ƪǳƭǘǳǊȅ ǘƻ ōȅƭŀ ƴłǾǑǘŠǾŀ ƪƴƛƘƻǾƴȅ CΦ .ŀǊǘƻǑŜΦ aŠǎƝŎ 

ƧǎƳŜ ǳƪƻƴőƛƭƛ ƴŀ ŘƻǇǊŀǾƴƝƳ ƘǌƛǑǘƛ Ǿ aŀƭŜƴƻǾƛŎƝŎƘΦ 

2ŜǊǾŜƴ ōȅƭ ƴŀ ŀƪŎŜ ǘŀƪŞ ǇŜǎǘǊȇΦ hǎƭŀǾƛƭƛ ƧǎƳŜ 5Ŝƴ ŘŠǘƝ ǾŜ ǑƪƻƭƴƝ ŘǊǳȌƛƴŠΣ ǾȅōǊŀƴƝ ȌłŎƛ ǎŜ 

Ȋǵőŀǎǘƴƛƭƛ α{ǇƻǊǙłőƪǳά όƪŀƳ ƴłǎ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠ ȊǾŜ ǎƻǳǎŜŘƴƝ a~ύΦ 5ǊǳȌƛƴƪŀ ƳŠƭŀ ƧŜǑǘŠ ƧŜŘƴǳ ǾŜƭƛƪƻǳ ŀƪŎƛ 

Ǿ ǊłƳŎƛ ƭƻǳőŜƴƝ ǎŜ ǑƪƻƭƴƝƳ ǊƻƪŜƳ ς LƴŘƛłƴǎƪŞ ŘƻǇƻƭŜŘƴŜΦ 

 

± ǇǊǻōŠƘǳ ŎŜƭŞƘƻ ǑƪƻƭƴƝƘƻ Ǌƻƪǳ ǎŜ ƻǇŠǘ ŎƘƻŘƛƭƻ Řƻ ŘƛǾŀŘƭŀΣ Řƻ ƪƛƴŀ ƛ ƪƴƛƘƻǾƴȅΣ ƴŀǾǑǘƝǾƛƭƛ ƴłǎ ƘŀǎƛőƛΣ 

ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾŀƭƛ ƧǎƳŜ ǎŜ ǎƻǳǎŜŘƴƝ a~ ŀ ƧƛƴȇƳƛ ƛƴǎǘƛǘǳŎŜƳƛΦ 

 

tǌƛ ǾǑŜŎƘ ǎǇƻƭŜőƴȇŎƘ ƛ ƴŜǎǇƻƭŜőƴȇŎƘ ŀƪŎƝŎƘ ǾȌŘȅ ŘōłƳŜ ƴŀ ǘƻΣ ŀōȅ ǎŜ ŘŠǘƛ ŎƝǘƛƭȅ ŘƻōǌŜΣ ōȅƭȅ Ǿ ōŜȊǇŜőƝΦ 

!ōȅ ǎŜ ƪ ǎƻōŠ ŎƘƻǾŀƭȅ ƪŀƳŀǊłŘǎƪȅΣ ǇŠƪƴŠ ŀ ŀōȅ ōȅƭȅ ǎŎƘƻǇƴŞ ǎǇƻƭǳ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾŀǘ ŀ ŘƻǇƻƳłƘŀǘ ǎƛΦ 

h ƴłǇƭƶ ǾƻƭƴŞƘƻ őŀǎǳ ǎŜ Ǉƻ ŎŜƭƻǳ Řƻōǳ ǾŜƭƳƛ ŘƻōǌŜ ŀ ǇŜőƭƛǾŠ ǎǘŀǊŀƭŀ ǑƪƻƭƴƝ ŘǊǳȌƛƴŀΦ bŜŎƘȅōŠƭƻ ƧƛȌ 

ǘǊŀŘƛőƴƝ ƭƻǳőŜƴƝ ǎ ǇǊłȊŘƴƛƴŀƳƛ ŀ ŘŀƭǑƝΣ ƧƛȌ ƻǇŀƪƻǾŀƴŞ ŀ ǾŜƭƳƛ ƻōƭƝōŜƴŞ ŀƪŎŜΦ YŀȌŘȇ ŘŜƴ ōȅƭƻ ƳƻȌƴŞ 

ǾȅōǊŀǘ ǎƛ ǾŜ ǑƪƻƭƴƝ ŘǊǳȌƛƴŠ ƴŠƧŀƪƻǳ ŀƪǘƛǾƛǘǳ όƳǳȊƛƪƻǘŜǊŀǇƛŜΣ ǇƻƘȅōƻǾŞ őƛƴƴƻǎǘƛΣ ǾȇǘǾŀǊƴŞ őƛƴƴƻǎǘƛ ŀ 

ŘŀƭǑƝύΦ 

 ±ǑŜŎƘƴȅ ŀƪŎŜ ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜƳŜ ƴŀ ǎǘǊłƴƪłŎƘ ƴŀǑƝ Ǒƪƻƭȅ ŦƻǊƳƻǳ ŦƻǘƻƎǊŀŦƛƝ ŀ ƴŀ CŀŎŜōƻƻƪǳΦ 

tŜŘŀƎƻƎƻǾŞ ƴŀǑƝ Ǒƪƻƭȅ ŀōǎƻƭǾƻǾŀƭƛ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ Ǌƻƪǳ ǊǻȊƴŞ ƪǳǊȊȅ ŀ ǎŜƳƛƴłǌŜ ȊŀƳŠǌŜƴŞ ƴŀ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪǳΣ 

ƪǘŜǊł ōȅƭŀ Ǿ ƴŀǑƝ ǑƪƻƭŜ ŀƪǘǳłƭƴƝ ŀ őŀǎǘƻ ǌŜǑŜƴŀΦ 

 tǊƻōƭŞƳƻǾŞ ŎƘƻǾłƴƝ ȌłƪǻΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ Ǿȅǎƪȅǘƭƻ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ ǑƪƻƭƴƝƘƻ ǊƻƪǳΣ ƧǎƳŜ ǌŜǑƛƭƛ ƛƘƴŜŘ 

ǎ ǌŜŘƛǘŜƭƪƻǳ ǑƪƻƭȅΣ ǊƻŘƛőƛΣ ǇƻƪǳŘ ōȅƭƻ ǇƻǘǌŜōŀΣ ǘŀƪ ǎ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎŜƳ {t/ ƛ ǎ ƪƻƭŜƪǘƛǾŜƳ ǘǌƝŘȅΦ ± ǊłƳŎƛ ǘǌƝŘȅ 
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ƧǎƳŜ ǳőƛƴƛƭƛ ǾȇŎƘƻǾƴł ƻǇŀǘǌŜƴƝΣ ǑƪƻƭƴƝ ƳŜǘƻŘƛƪ ǇǊŜǾŜƴŎŜ ǳŘŠƭŀƭ ȊłǇƛǎ ƻ ǘƻƳΣ Ŏƻ ǇǊƻōŠƘƭƻ ŀ Ƨŀƪ ǎŜ 

ƴŀǎǘŀƭł ǎƛǘǳŀŎŜ ǌŜǑƛƭŀΦ 

 5ǊƻōƴŞ ǇǊƻōƭŞƳƻǾŞ ŎƘƻǾłƴƝ ǇŜŘŀƎƻƎƻǾŞ ǌŜǑƛƭƛ ƴŀ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇƻǊŀŘłŎƘΣ Ǿ ǊłƳŎƛ ǎŎƘǻȊŜƪ 

ƳŜǘƻŘƛŎƪŞƘƻ ǎŘǊǳȌŜƴƝ ƛ Ǿ ƪŀȌŘƻŘŜƴƴƝ ǾȊłƧŜƳƴŞ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛΦ {ǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾŀƭƛ ǎ ǾŜŘŜƴƝƳ ǑƪƻƭȅΣ ǊƻŘƛőƛ ƛ 

ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅ {t/Φ tǊƻōƭŞƳȅ ōȅƭȅ ǌŜǑŜƴȅ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǘǌƝŘƴƝŎƘ ǳőƛǘŜƭǻΦ 

[ŜǘƻǑƴƝ Ǌƻƪ ōȅƭ ƻǇŠǘ ǾŜƭƳƛ ǇŜǎǘǊȇ ƴŀ ŀƪŎŜΣ ǎŜǘƪłǾłƴƝΣ ƴłǾǑǘŠǾȅΦ ±ǑƛŎƘƴƛ ǎƛ ƴŀǑƭƛ αǘƻ ǎǾŞά ŀ ŎŜƭȇ 

ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇ ǎōƻǊ ŘŠƭŀƭ ǾǑŜ ǇǊƻ ǘƻΣ ŀōȅ ǾǑŜƳ ȌłƪǻƳ ōȅƭƻ ŘƻōǌŜΦ 
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¨ŘŀƧŜ ƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƝŎƘ Ǒƪƻƭȅ 

 

tŜŘŀƎƻƎƛőǘƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛΥ 

 ~ƪƻƭƴƝ Ǌƻƪ нлннκнлно  ~ƪƻƭƴƝ Ǌƻƪ нлноκнлнп  

ǇƻőŜǘ ŦȅȊƛŎƪȇŎƘ 

ƻǎƻō  

ǇǌŜǇƻőǘŜƴŞ  

ǵǾŀȊƪȅ  

ǇƻőŜǘ ŦȅȊƛŎƪȇŎƘ 

ƻǎƻō  

ǇǌŜǇƻőǘŜƴŞ 

ǵǾŀȊƪȅ  

LƴǘŜǊƴƝ 

ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ  

он  нуΣор  он           нуΣор 

9ȄǘŜǊƴƝ 

ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ  

           π            π              π                 π  

 
- ȊŀǇƻőƝǘłƴƛ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ Ǒƪƻƭȅ ƛ {t/ 

 

5ŀƭǑƝ ǵŘŀƧŜ ƻ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƝŎƘ ǾŜ ǑƪƻƭƴƝƳ ǊƻŎŜ нлноκнлнпΥ  

 

tŜŘΦ 

ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ  

π ǇƻǌΦőƝǎƭƻ  

tǊŀŎƻǾƴƝ ȊŀǌŀȊŜƴƝΣ 

ŦǳƴƪŎŜ  

¨ǾŀȊŜƪ  YǾŀƭƛŬƪŀŎŜΣ ƻōƻǊΣ  

!ǇǊƻōŀŎŜ  

wƻƪǻ ǇŜŘΦ 

ǇǊŀȄŜ  

м  ¦őƛǘŜƭƪŀ  мΣл  ±~ ς ǎǇŜŎΦǇŜŘΦ  нн  

н !ǎƛǎǘŜƴǘƪŀ ǇŜŘŀƎƻƎŀ       лΣс  {~ ς н ƭŜǘł  ну  

о  yŜŘƛǘŜƭƪŀ  мΣл  ±~ ς ǎǇŜŎΦǇŜŘΦ   пс  

п  ¦őƛǘŜƭƪŀ  мΣл  ±~ ς ǎǇŜŎΦǇŜŘΦ    мс  

р  ±ȅŎƘƻǾŀǘŜƭƪŀΣ ŀǎƛǎǘŜƴǘƪŀ   мΣл  ±~ ς ǎǇŜŎΦǇŜŘΦ  .ŎΦ  ор  

с  ±ȅŎƘƻǾŀǘŜƭƪŀΣ ŀǎƛǎǘŜƴǘƪŀ   лΣф  .Ŏ ς ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇŜŘŀƎƻƎƛƪŀ    мл  

т  ±ȅŎƘƻǾŀǘŜƭƪŀΣ ŀǎƛǎǘŜƴǘƪŀ  лΣср  ±~ ς ǎǇŜŎΦǇŜŘΦ  .ŎΦ  пл  

у  ½łǎǘǳǇŎŜ ǌŜŘƛǘŜƭƪȅ мΣл  ±~ ς ǎǇŜŎΦǇŜŘΦ  мт  

ф  ¦őƛǘŜƭƪŀ  мΣл  ±~ ς ǎǇŜŎΦǇŜŘΦ  нм  

мл  !ǎƛǎǘŜƴǘƪŀ ǇŜŘŀƎƻƎŀ  мΣл  {~ π ƳŀǘǳǊƛǘŀ  но  
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мм  !ǎƛǎǘŜƴǘƪŀ ǇŜŘŀƎƻƎŀ  лΣу  ±h~ π ƳŀǘǳǊƛǘŀ  но  

мн  ±ȅŎƘƻǾŀǘŜƭƪŀ  лΣр  ±~ ς ǇƎΦǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ ς .ŎΦ  нп  

мо  !ǎƛǎǘŜƴǘ ǇŜŘŀƎƻƎŀ  лΣс  {~ π  ƳŀǘǳǊƛǘŀ    т  

мп  ¦őƛǘŜƭƪŀ  мΣл  ±~ ς ǎǇŜŎΦǇŜŘΦ  ну  

мр  ¦őƛǘŜƭƪŀ  мΣл  ±~ ς ǎǇŜŎΦǇŜŘΦ  ом  

мс  ǳőƛǘŜƭƪŀ  мΣл  ±~ ς ǎǇŜŎΦǇŜŘΦΣ aƎǊΦ  но  

мт  !ǎƛǎǘŜƴǘƪŀ ǇŜŘŀƎƻƎŀ  лΣф  {~ π ƳŀǘǳǊƛǘŀΦ   нф  

му  !ǎƛǎǘŜƴǘƪŀ ǇŜŘŀƎΦ  лΣр  {~ π ƳŀǘǳǊƛǘŀ  мс  

мф  !ǎƛǎǘŜƴǘƪŀ ǇŜŘŀƎΦΣ 

ǾȅŎƘƻǾΦ  

мΣл  ±~ ς ǇŜŘŀƎƻƎƛƪŀΣ .ŎΦ  мт  

нл  !ǎƛǎǘŜƴǘƪŀ ǇŜŘŀƎΦΣ 

ǾȅŎƘƻǾΦ  

лΣт  ±~ π ǇŜŘŀƎƻƎƛƪŀ  мф  

   ϝ  нм  {ǇŜŎΦ ǇŜŘŀƎƻƎ  лΣп  ±~ ς ǎǇŜŎΦ ǇŜŘΦ   мр  

   ϝ  нн  {ǇŜŎΦ ǇŜŘŀƎƻƎ  мΣл  ±~ ς ǎǇŜŎΦ ǇŜŘΦ  нп  

   ϝ  но  {ǇŜŎΦ ǇŜŘŀƎƻƎ    мΣл  ±~ ς ǎǇŜŎΦ ǇŜŘΦ  ф  

   ϝ  нп  tǎȅŎƘƻƭƻƎ  мΣл  ±~ ς ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŜ    му  

   ϝ  нр  {ǇŜŎΦ ǇŜŘŀƎƻƎ    мΣл  ±~ ς ǎǇŜŎΦ ǇŜŘΦ  нп  

   ϝ  нс  {ǇŜŎΦǇŜŘŀƎƻƎ  мΣл  ±~ ς ǎǇŜŎΦ ǇŜŘΦ  нл  

   ϝ  нт  {ǇŜŎΦǇŜŘŀƎƻƎ  мΣл  ±~ ς ǎǇŜŎΦǇŜŘΦ  мр  

      ну  ¦őƛǘŜƭƪŀ  мΣл  ±~ ς ǎǇŜŎΦ ǇŜŘΦ  нф  

   ϝ нф  {ǇŜŎƛłƭƴƝ ǇŜŘŀƎƻƎ  мΣл  ±~ ς ǎǇŜŎΦǇŜŘΦ  ф  

      ол  !ǎƛǎǘŜƴǘƪŀ ǇŜŘŀƎƻƎŀ  лΣс  {~ ς ƳŀǘǳǊƛǘŀ  мн  

      ом  !ǎƛǎǘŜƴǘƪŀ ǇŜŘŀƎƻƎŀ  лΣс  {~ ς ƳŀǘǳǊƛǘŀ  т  

ϝ он  {ǇŜŎƛłƭƴƝ ǇŜŘŀƎƻƎ  лΣс  ±~ ς ǎǇŜŎΦǇŜŘΦ  нр  

 

ϝ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ {t/ 



17 

 

tƻȌŀŘƻǾŀƴł ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎŜ ŀ ǎǘǳǇŜƶ ǾȊŘŠƭłƴƝ ǳőƛǘŜƭǻ Υ 
 

  ~ƪƻƭƴƝ Ǌƻƪ  

нлннκнлно  

~ƪƻƭƴƝ Ǌƻƪ  

нлноκнлнп  

tƻȌŀŘƻǾŀƴŞ ǾȊŘŠƭłƴƝ Ǿ ҈          млл҈            млл ҈  

 

 

 
 

¨ŘŀƧŜ ƻ ŘŀƭǑƝƳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ό 5±tt ύ ŀ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ǑƪƻƭȅΥ 

 

±ȇőŜǘ ǎǘǳŘƛƝΣ ƪǳǊȊǻΣ ǎŜƳƛƴłǌǻ ŀǇƻŘΦΣ ƪǘŜǊȇŎƘ ǎŜ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ ȊǵőŀǎǘƴƛƭƛΣ ǇƻőŜǘ ǵőŀǎǘƴƝƪǻΦ 

½ƴŀőƴł őłǎǘ ǎŜƳƛƴłǌǻ ōȅƭŀ ǇƻǌłŘłƴŀ ƻƴπƭƛƴŜ ŦƻǊƳƻǳΦ  

CƛƴŀƴőƴƝ ƴłƪƭŀŘȅ ƴŀ 5±tt ŀ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ Ƨǎƻǳ ƴƝȌŜ ǳǾłŘŠƴȅΦ 

 

ƳŠǎƝŎκǊƻƪ  ±ȊŘŠƭłǾŀŎƝ ŀƪŎŜ  tƻőŜǘ 

ǵőŀǎǘƴΦ 

tŜŘŀƎƻƎΦ őƛƴƴƻǎǘ tƭŀŎŜƴŞ ǎŜƳƛƴłǌŜΣ ƪǳǊȊȅ ŀ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎŜ  

фκнлно /±Yt tǊŀƘŀ όaƻǘƻǊƛŎƪȇ ǾȇǾƻƧ ŘƝǘŠǘŜύ м 

млκнлно aΦtǳǑƪƛƴƻǾł ό!ƎǊŜǎƛǾƴƝ ŀ ƪƻƴŦƭƛƪǘƴƝ Ȍłƪύ м 

млκнлно btL 2w όǇǊƻǑƪƻƭŜƴƝ ƻŘōƻǊƴƝƪǻ {t/ ǇǊƻ t¦t a½ ǳ Ȍłƪǻ ǎŜ {±tύ м 

ммκнлно bŀƪƭŀŘŀǘŜƭǎǘǾƝ CƻǊǳƳ όƪƻƴŦŜǊŜƴŎŜ αLƴƪƭǳȊŜ ǾŜ ǾƭƴŠ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾƴƝŎƘ 

ȊƳŠƴάύ  

м 

мнκнлно btL 2w ό{ǇŜŎƛŦƛƪŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ǎ ŘƻǇƝǾŀƧƝŎƝƳƛ ǎ ŘŜǇǊŜǎƛǾƴƝƳ 

ǇǊƻȌƝǾłƴƝƳ ŀ ǎŜōŜǇƻǑƪƻȊƻǾłƴƝƳύ 

м 

нκнлнп IƻƎǊŜŦŜ ¢ŜǎǘŎŜƴǘǊǳƳ όǾȇŎǾƛƪƻǾȇ ƪǳǊȊ !5h{πнύ м 

нκнлнп ttt .Ǌƴƻ ό5ƛŀƎƴƻǎǘƛƪŀ ǑƪƻƭƴƝ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴƻǎǘƛύ м 

оκнлнп tŀǎǇŀǊǘŀ ό±ȇǾƻƧƻǾł ŘȅǎŦłȊƛŜύ м 

оκнлнп tŀǎǇŀǊǘŀ ό±ȇǾƻƧƻǾł ŘȅǎŦłȊƛŜύ м 
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пκнлнп bŀƪƭŀŘŀǘŜƭǎǘǾƝ CƻǊǳƳ ό¢ǳǊōǳƭŜƴŎŜ ǾŜ ǎǇƻƭŜőƴŞƳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝύ м 

нπсκнлнп btL 2w όƪǳǊȊ !Wύ м 

рκнлнп ±ȊŘŠƭłǾŀŎƝ ŀƎŜƴǘǳǊŀ Yt{ ό[ŜƎƛǎƭŀǘƛǾƴƝ ȊƳŠƴȅ ǎŜ ȊŀƳŠǌŜƴƝƳ ƴŀ 

½~ ŀ a~ύ 

м 

 /9[Y9a            нсΦрммΣул Yő 

                          όȊ ǘƻƘƻ ȊŜ ~!.[hb L    сΦфолΣфл Yőύ 

 

 

bŜǇŜŘŀƎƻƎΦ őƛƴƴƻǎǘ 

 м 

фκнлно LƴƎΦ YΦ ~ƭŞƎǊ όbƻǾŜƭŀ Ȋłƪƻƴŀ őΦ рсоκнллп ƻ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ 

ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƝŎƘύ 

м 

фκнлно aΦtǳǑƪƛƴƻǾł ό[ŜƎƛǎƭŀǘƛǾŀύ м 

млκнлно w9{Y ǎΦǊΦƻΦ ό½łƪƻƴƝƪ ǇǊłŎŜύ м 

мнκнлно Lƴǎǘƛǘǳǘ .ŜǊƳΦ.ƻƭȊŀƴŀ όhǇŀǘǊƻǾƴƛŎǘǾƝΣ ǎǾŞǇǊłǾƴƻǎǘ ŀ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾȅ 

ƪ ƧŜƧƝƳǳ ƻƳŜȊŜƴƝύ 

м 

оκнлнп ±ȊŘŠƭłǾŀŎƝ ŀƎŜƴǘǳǊŀ Yt{ ό5ŀƶƻǾŞ ǇǌƛȊƴłƴƝύ м 

рκнлнп ¢{a ǎΦǊΦƻΦ όCY{tύ м 

 /9[Y9a            млΦролΣπ Yő 

                             όȊ ǘƻƘƻ ȊŜ ~!.[hb L  мΦффлΣπ Yőύ 

млΦролΣπ Yő  

   

 .ŜȊǇƭŀǘƴŞ ǎŜƳƛƴłǌŜΣ ǵőŀǎǘƛ ƴŀ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƝŎƘ  

млκнлно { !5I5 ƻŘ ŘŠǘǎǘǾƝ ƪ ŘƻǎǇŠƭƻǎǘƛ р 

млκнлно αaƻǎǘȅ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜά ς ƪƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǎƻŎƛłƭƴŠ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞ ǇƻǊŀŘƴȅ м 

оκнлнп aŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎŜ {ǇƛǊłƭŀ ǇƻȊƴłƴƝ м 

пκнлнп Wŀƪ ƳƻǘƛǾƻǾŀǘ ŘƝǘŠ ǎ !5I5 м 

пκнлнп Wŀƪ ƴŀ ǾȇŎƘƻǾǳ ŀ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŘƝǘŠǘŜ ǎ ƴłǊƻőƴȇƳ ŎƘƻǾłƴƝƳ м 

рκнлнп !ǎƛǎǘŜƴǘ ǇŜŘŀƎƻƎŀ ŀ ŘƝǘŠ ǎ !5I5 м 



19 

 

 

±Ȋƴƛƪƭł ǇƻǘǌŜōŀ 5±tt ŀ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ς ŘŀƭǑƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǎǇŜŎƛłƭƴƝ 

ǇŜŘŀƎƻƎƛƪȅΣ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŜΣ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ǎ ǇƻǎǘƛȌŜƴȇƳ ȌłƪŜƳΣ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ƴŀōƝŘŜƪ tttΣ a~a¢Σ bL5±Χ   

 

bŜǇŜŘŀƎƻƎƛőǘƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛΥ 

 ~ƪƻƭƴƝ Ǌƻƪ нлннκнлно ~ƪƻƭƴƝ Ǌƻƪ нлноκнлнп 

ǇƻőŜǘ ŦȅȊƛŎƪȇŎƘ 

ƻǎƻō 

ǇǌŜǇƻőǘŜƴŞ  

ǵǾŀȊƪȅ 

ǇƻőŜǘ ŦȅȊƛŎƪȇŎƘ 

ƻǎƻō 

tǌŜǇƻőǘŜƴŞ 

ǵǾŀȊƪȅ 

LƴǘŜǊƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ рϝ          оΣр          р ϝ        оΣр 

9ȄǘŜǊƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ             ππ            ππ             ππ           ππ 

ϝ½ŀǇƻőǘŜƴƛ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ {t/Φ 
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¨ŘŀƧŜ ƻ ȌłŎƝŎƘ 

 
 

tƻőŜǘ ȊŀǌŀȊŜƴȇŎƘ Ȍłƪǻ ǇǊƻ ǑƪƻƭƴƝ Ǌƻƪ нлноκнлнпΥ  

  

  tǌƝǇǊΦǎǘΦΦ  ½~  ½łƪƭŀŘƴƝ 

Ǒƪƻƭŀ  

½~ ǎǇŜŎΦ  tǊ~  

ȊŀǌŀȊŜƴƝ Řƻ мΦǊƻőΦ                ππ  м  н         ππ  

ȊŀǌŀȊΦŘƻ ƧƛƴŞƘƻ ǊƻőΦ      ππ         ππ            л  л        ππ  

 

!ōǎƻƭǾŜƴǘƛ ǇǌƛƧŀǘƝ ƪŜ ǎǘǳŘƛǳ ǾŜ ǎǘǌŜŘƴƝŎƘ ǑƪƻƭłŎƘ ǾŜ ǑƪƻƭƴƝƳ ǊƻŎŜ нлноκнлнп  

  

h¦ ŀ tǊ~  ƧƛƴŞ {~ Ȅ   

tǌƛƘƭłǑŜƴƻ  ǇǌƛƧŀǘƻ  ǇǌƛƘƭłǑŜƴƻ  tǌƛƧŀǘƻ  

м  м         π         π  

Ȅ Χ ǳǾŜřǘŜ ƧŀƪŞ 

 

{ƪƭŀŘōŀ Ȍłƪǻ όȌłƪ ǎŜ ǳǾłŘƝ ƧŜƴ ƧŜŘƴƻǳύ  

5ǊǳƘ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻǎǝȌŜƴƝ  ǇƻőŜǘ Ȍłƪǻ  

ƳŜƴǘłƭƴƝ ǇƻǎǝȌŜƴƝ  π  

ǘŠƭŜǎƴŞ ǇƻǎǝȌŜƴƝ  π  

ȊǊŀƪƻǾŞ ǇƻǎǝȌŜƴƝ  π  

ǎƭǳŎƘƻǾŞ ǇƻǎǝȌŜƴƝ  π  

ǾŀŘȅ ǌŜőƛ  π  

ƪƻƳōƛƴƻǾŀƴŞ ǾŀŘȅ  ос  

!ǳǝǎƳǳǎ  π  

ǾȇǾƻƧƻǾŞ ǇƻǊǳŎƘȅϝ  π  

ƻǎǘŀǘƴƝϝϝ  π  

ϝƴŜǇƭŀǘƝ ǇǊƻ ½~ ǇǊŀƪǘΦΣ ½~ ǎǇŜŎΦΣ tǊ~Σ ǇǌƝǇΦǎǘΦ  

ϝϝ ǇƭŀǘƝ ǇǊƻ Ǒƪƻƭȅ Ǉǌƛ ƴŜƳƻŎƴƛŎƝŎƘΣ ƭŞőŜōƴłŎƘ όǘȊƴΦ ǎǇŜŎƛłƭƴƝ ȊłƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭȅύ  
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5ŀƭǑƝ ŀƪǘƛǾƛǘȅ 

 
¶ aƛƳƻǌłŘƴŞ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ǳőƛǘŜƭǻ: 

- ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻΥ ±hY{Σ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾŀΣ ƧŀȊȅƪƻǾŞ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ƻ ŀǳǘƛǎƳǳΣ ǇǊŜǾŜƴŎŜ 

ǇŀǘƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ƧŜǾǻ ŀǇƻŘΦΣ ȊŀǇƻƧŜƴƝ Řƻ ǾȊŘŠƭΦ ǇǊƻƧŜƪǘǻΣ ȊŀǇƻƧŜƴƝ Řƻ ht JAK. 

- ǾȅƭŜǇǑƻǾłƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ Ǒƪƻƭȅ όǾȇǊƻōŀ ŘŜƪƻǊŀŎƝΣ ǾȇȊŘƻōŀ Ǒƪƻƭȅύ 

- őƭŜƴǎǘǾƝ ǾŜ ǎǇƻƭƪǳ IhtNY ½ƭƝƴ, z.s. 

- ǇƻǌłŘłƴƝ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ǎŜƳƛƴłǌǻ Ǿ {t/ ǇǊƻ ǊƻŘƛőŜ ŀ ǇŜŘŀƎƻƎȅ όƻƴ-line) 

- ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ŀ ǵőŀǎǘ ƴŀ ŀƪǘƛǾƛǘłŎƘ ǎǇƻƭƪǳ αI!b5L/!tά ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǻ όƻƳŜȊŜƴŠύ 

- ŀƪǘƛǾƴƝ ǵőŀǎǘ ȊłǎǘǳǇŎŜ ǌŜŘƛǘŜƭƪȅ Ǒƪƻƭȅ ς ƳƝǎǘƻǇǌŜŘǎŜŘŀ ƪǊŀƧǎƪŞ ŀǎƻŎƛŀŎŜ ǎǇŜŎƛłƭƴƝŎƘ ǇŜŘŀƎƻƎǻ 

 

¶ ±ȇȊƴŀƳƴŞ ƳƛƳƻǑƪƻƭƴƝ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ȌłƪǻΣ ǵőŀǎǘ Ǿ ǎƻǳǘŠȌƝŎƘ ŀǇƻŘ. 

V ȊłǌƝ ǎŜ ƴŀǑƛ ȌłŎƛ mohli Ȋǵőŀǎǘƴƛǘ ǘǊŀŘƛőƴƝ {ǇŜŎƛłƭƴƝ ƻƭȅƳǇƛłŘȅ Ǿ ¦ƘŜǊǎƪŞƳ IǊŀŘƛǑǘƛ. 

hǇŠǘ ƧǎƳŜ ǳǎǇƻǌłŘŀƭƛ ¢ǳǊƴŀƧ ǎǇŜŎƛłƭƴƝŎƘ Ǒƪƻƭ Ǿ Boccii. 

 

¶ {ǇƻƭǳǇǊłŎŜ Ǒƪƻƭȅ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ǎǳōƧŜƪǘǻΥ 

- ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎŜ ½łƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭƻǳ ŀ a~ Ǿ YǊƻƳŠǌƝȌƛ 

- ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ ƪƴƛƘƻǾƴƻǳ CΦ.ŀǊǘƻǑŜ ǾŜ ½ƭƝƴŠ όǵőŀǎǘ ƴŀ ōŜǎŜŘłŎƘύ ŀ ǎ aŠǎǘǎƪȇƳ  ŘƛǾŀŘƭŜƳ ½ƭƝƴ 

- ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎe spolkem αI!b5L/!t όΚύ z.s.ά- ŘƻǇǊŀǾŀ ȌłƪǻΣ Ǉƻōȅǘȅ ǇǊƻ ŘŠǘƛΣ bŀŘŠƧŜ ½ƭƝƴ όα¦ 

±29[Y¸άύΣ α{ƭǳƴŜőƴƛŎŜά  

- ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ   ǎ 5ŠǘǎƪȇƳ ŘƻƳƻǾŜƳΣ a~Σ ½~ ŀ tǊŀƪǘƛŎƪƻǳ Ǒƪƻƭƻǳ ½ƭƝƴ ό[ŀȊȅύΣ ½~  ŀ   a~   ǎǇŜŎƛłƭƴƝ        

v ¦ƘŜǊǎƪŞƳ IǊŀŘƛǑǘƛΣ a~ 5Šǘǎƪł ½ƭƝƴΣ {ǇŜŎƛłƭƴƝ a~ ǇǊƻ ȊǊŀƪƻǾŠ ǇƻǎǘƛȌŜƴŞ ½ƭƝƴΣ   {t/ ǇǊƻ ǎƭǳŎƘƻǾŠ 

ǇƻǎǘƛȌŜƴŞ 

- ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ IŀǎƛőǎƪȇƳ ȊłŎƘǊŀƴƴȇƳ ǎōƻǊŜƳ ½Y 

-  ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎŜ {ǘǌŜŘƴƝ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ Ǒƪƻƭƻǳ ½ƭƝƴΣ ¦ƴƛǾŜǊȊƛǘƻǳ ¢. ǾŜ ½ƭƝƴŠΣ ¦t hƭƻƳƻǳŎΣ /ƝǊƪŜǾƴƝ ǎǘǌŜŘƴƝ 

ƻŘōƻǊƴł Ǒƪƻƭŀ .ƻƧƪƻǾƛŎŜΣ {~ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪł ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝ ½ƭƝƴ ς W{Σ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ a~ .ƻǊǻǾƪƻǾȇ ƪƻǇŜŎ ½ƭƝƴ 

- ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ wŜƘŀōƛƭƛǘŀőƴƝƳ ǎǘŀŎƛƻƴłǌŜƳ bƛǾȅ ǾŜ ½ƭƝƴŠ 

-  ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ /ŜƴǘǊŜƳ ǎƭǳȌŜō ǇƻǎǘƛȌŜƴȇƳ aƻǎǘƴƝΣ ½ƭƝƴ όȊŀƧƛǑǙƻǾłƴƝ ŘƻǇǊŀǾȅ ƴŀǑƛŎƘ Ȍłƪǻ ƴŀ ŀƪŎŜ     

ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧƝŎƝ Ǒƪƻƭǳύ     

-  ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ bŀŘŠƧƝ hǘǊƻƪƻǾƛŎŜ 

-  ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ o.s. {ƭǳƴŜőƴƛŎŜΣ ½ƭƝƴ όǾȊłƧŜƳƴł ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ {t/ YǊƻƳŠǌƝȌΣ [ŀȊȅΣ aƻǎǘƴƝΣ ±ŀƭΦ  aŜȊƛǌƝőƝύ 

-  ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ ƴŜǳǊƻƭƻȌƪƻǳ a¦5ǊΦ ~ǾŜƘƭłƪƻǾƻǳΣ a¦5ǊΦ .ǌŜȊƛƴƻǾƻǳΣ a¦5ǊΦ aƛŎƘƭƻǾƻǳ 

-  ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ 5ƻƳŜƳ ǎŜƴƛƻǊǻ ƴŀ ǳƭΦ½ŀǊłƳƝ ǾŜ ½ƭƝƴŠ ŀ 55 IǾŠȊŘŀ 

- ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ !ƭȊƘŜƛƳŜǊ ŎŜƴǘǊŜƳ ǾŜ ½ƭƝƴŠ 

- ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ Fastav ½ƭƝƴ όŦƻǘōŀƭƻǾȇ ƪƭǳōύ 



22 

 

¶ ¨őŀǎǘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ Ǒƪƻƭȅ Ǿ ƻōőŀƴǎƪȇŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘłŎƘ ƻōŎŜ ǇǊƻǎǇŠǑƴȇŎƘ ǇǊƻ ǑƪƻƭǳΥ 

!ƪǘƛǾƴƝ ǵőŀǎǘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ Ǒƪƻƭȅ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ƻōŎƝ [Ƙƻǘŀ ǳ aŀƭŜƴƻǾƛŎ ς ±łƴƻőƴƝ ƧŀǊƳŀǊƪ ς zisk 

ǎǇƻƴȊƻǊǎƪŞƘƻ ŘŀǊǳ Ȋ ǘŞǘƻ ŀƪŎŜΦ 

!ƪǘƛǾƴƝ ǵőŀǎǘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ Ǒƪƻƭȅ ς ǎǇƻƭŜƪ αI!b5L/!tόΚύάΣ IhtNY ½ƭƝƴΣ ȊΦǎΦΣ őƭŜƴǎǘǾƝ Ǿ !ǎƻŎƛŀŎƛ ǎǇŜŎƛłƭƴƝŎƘ 

ǇŜŘŀƎƻƎǻ !{t2wΦ 

!ƪǘƛǾƴƝ ǵőŀǎǘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ {t/ ς ~LYY όǑƪƻƭǎƪł ƛƴƪƭǳȊƛǾƴƝ ƪƻƴŎŜǇŎŜ ƪǊŀƧŜύΣ ǾŜŘƻǳŎƝ ǎōƻǊƻǾƴȅ ǇǊƻ ǎǇŜŎƛłƭƴƝ 

pedagogy v LY!t¦Σ ƭŜƪǘƻǊǎǘǾƝ ǇƻŘ btLΣ tƻǊŀŘŜƴǎƪŞ ŎŜƴǘǊǳƳ ǇǊƻ ǎƭǳŎƘƻǾŠ ǇƻǎǘƛȌŜƴŞΣ /h5! ȊΦǎΦ όŘŠǘƛ 

ƴŜǎƭȅǑƝŎƝŎƘ ǊƻŘƛőǻύΦ 

 

¨ŘŀƧŜ ƻ ǾȇǎƭŜŘŎƝŎƘ ƛƴǎǇŜƪŎŜ ǇǊƻǾŜŘŜƴŞ 2~L ŀ ƧƛƴȇŎƘ ƪƻƴǘǊƻƭ 

 

 

tǊƻǾŜŘŜƴŞ ƪƻƴǘǊƻƭȅ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ 2~LΣ Y¨Σ YI{  ŀ  h{{½  Ȋŀ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ǑƪƻƭƴƝ Ǌƻƪ Υ 

 

±Ŝ ǑƪƻƭƴƝƳ ǊƻŎŜ нлноκнлнп ƴŜǇǊƻōŠƘƭŀ Ǿ ƴŀǑƝ ǑƪƻƭŜ ȌłŘƴł ƪƻƴǘǊƻƭŀΦ 

 
 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  



23 

 

 

½łƪƭŀŘƴƝ ǵŘŀƧŜ ƻ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ Ǒƪƻƭȅ ς ƪŀƭŜƴŘłǌƴƝ Ǌƻƪ нлно 

 

½łǾŀȊƴŞ ǳƪŀȊŀǘŜƭŜ ǊƻȊǇƻőǘǳ ǇǊƻ Ǌƻƪ нлно 

                                                                                                                                            Ǿ Yő 

ƴŜƛƴǾŜǎǘƛőƴƝΥ ǎŎƘǾłƭŜƴȇ ǊƻȊǇƻőŜǘ ǳǇǊŀǾŜƴȇ ǊƻȊǇƻőŜǘ 

tƭŀǘȅ  мс омф тпнΣлл мс мст уолΣлл 

hǎǘŀǘƴƝ ƻǎƻōƴƝ ƴłƪƭŀŘȅ  лΣлл нм сллΣлл 

hbL± ǇǌƝƳŞ с лнл уффΣлл с мфп ртмΣлл 

hbL± ǇǊƻǾƻȊƴƝ м утл лллΣлл м флр лллΣлл 

bL± ƻǎǘŀǘƴƝ ς ~!.[hb¸ L лΣлл псу пллΣлл 

/ŜƭƪŜƳ нп нмл спмΣлл нп трт плмΣлл 

 

 

ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝΥ ǎŎƘǾłƭŜƴȇ ǊƻȊǇƻőŜǘ ǳǇǊŀǾŜƴȇ ǊƻȊǇƻőŜǘ 

ŘƻǘŀŎŜ ƻŘ ȊǌƛȊƻǾŀǘŜƭŜ                                         лΣлл лΣлл  

ŘƻǘŀŎŜ ȊŜ ǎǘłǘƴƝƘƻ ǊƻȊǇƻőǘǳ                                          лΣлл лΣлл  

ŘƻǘŀŎŜ Ǿ ǊłƳŎƛ wht                                          лΣлл лΣлл  

ŘƻǘŀŎŜ ȊŜ ǎǘłǘƴƝŎƘ ŦƻƴŘǻ                                          лΣлл лΣлл  

/ŜƭƪŜƳ 

                                         лΣлл                                                 

лΣлл 

hŘǾƻŘ Ȋ ŦƻƴŘǳ ƛƴǾŜǎǘƛŎΥ 

                                         лΣлл                                                 

лΣлл 

 

{ŎƘǾłƭŜƴȇ ǊƻȊǇƻőŜǘ ƴŀ Ǌƻƪ нлно ōȅƭ Ǿ ŎŜƭƪƻǾŞ ǾȇǑƛ   нпΦнмлΦспмΣллΣπ YőΣ Ȋ ǘƻƘƻΥ 

π ƳȊŘƻǾŞ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ                         мсΦомфΦтпнΣπ Yő 

π hhb                                                                                                  лΣπ Yő 

π bL± ǇǌƝƳŞ                                                                       сΦлнлΦуффΣπ Yő 

π hbL± ǇǊƻǾƻȊƴƝ                                                                  мΦутлΦлллΣπ Yő 
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{ŎƘǾłƭŜƴȇ ǊƻȊǇƻőŜǘ ǇǌƝƳȇŎƘ ƛ  ǇǊƻǾƻȊƴƝŎƘ hbL± ƴŀ Ǌƻƪ нлно  ōȅƭ Ǿ ǊłƳŎƛ мΦ ŀ нΦ ǵǇǊŀǾȅ ǊƻȊǇƻőǘǳ Ǌƻƪǳ 
нлноΦ 

± ǇǊǻōŠƘǳ Ǌƻƪǳ ŘƻǑƭƻ ƪ  ŎŜƭƪŜƳ  у ǵǇǊŀǾłƳ ǊƻȊǇƻőǘǳΥ 

мΦ¨ǇǊŀǾŀ ǊƻȊǇƻőǘǳ Ǿ ƳŠǎƝŎƛ нκнлно  ς ǎŎƘǾłƭŜƴȇ ǊƻȊǇƻőŜǘ ǇǊƻǾƻȊƴƝŎƘ hbL±  

     tǊƻǾƻȊƴƝ hbL±    Ҍ мΦутлΦлллΣπ Yő ό¦½ ффф ς ǎŎƘǾłƭŜƴȇ ǊƻȊǇƻőŜǘ ǇǊƻǾƻȊƴƝŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻύ 

нΦ ¨ǇǊŀǾŀ ǊƻȊǇƻőǘǳ Ǿ ƳŠǎƝŎƛ пκнлно ς ǎŎƘǾłƭŜƴȇ ǊƻȊǇƻőŜǘ ǇǌƝƳȇŎƘ hbL± Ҍ ¦½ оолус ǵőŜƭƻǾł ŘƻǘŀŎŜ   
   bthπ5ƻǳőƻǾłƴƝ  
hbL± ǇǌƝƳŞ        Ҍ мсΦомфΦтпнΣπ Yő   ό¦½ оооро ς ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ ƴŀ Ǉƭŀǘȅύ 

                             Ҍ   сΦлнлΦуффΣπ Yő    ό¦½оооро ς hbL± ǇǌƝƳŞύ 

                             Ҍ           фΦсллΣπ Yő    ό¦½ оолус ς bth π 5ƻǳőƻǾłƴƝύ 

оΦ̈ǇǊŀǾŀ ǊƻȊǇƻőǘǳ Ǿ ƳŠǎƝŎƛ рκнлно  
hbL± ǇǌƝƳŞ     Ҍ      опΦлллΣπ Yő   ό¦½ оолут ς bth ς błƪǳǇ ŘƛƎƛǘłƭƴƝŎƘ ǳőŜōƴƝŎƘ ǇƻƳǻŎŜƪύ 

пΦ̈ǇǊŀǾŀ ǊƻȊǇƻőǘǳ Ǿ ƳŠǎƝŎƛ сκнлно 
tǌƝƳŞ hbL±      Ҍ  мллΦлллΣπ Yő   ό¦½ оооро ς błƘǊŀŘȅ Ǿ ŘƻōŠ ƴŜƳƻŎƛ ς ǇǌŜǾƻŘ Ȋ Ǉƭŀǘǻύ 

                           Ҍ    мнΦлллΣπ Yő   ό¦½ оооро ς hhb ς ǵƪƭƛŘƻǾŞ ǇǊłŎŜ Ǿ ŘƻōŠ ƭŜǘƴƝŎƘ ǇǊłȊŘƴƛƴ ς  

                                                         ǇǌŜǾƻŘ Ȋ Ǉƭŀǘǻύ 

                                  π    урΦсоуΣπ Yő  ό¦½ оооро ς ǎƴƝȌŜƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ ƴŀ Ǉƭŀǘȅ ς ǇǌŜǾƻŘ Řƻ ƴłƘǊŀŘ Ǿ ŘƻōŠ  

                                                               ƴŜƳƻŎƛ Ҍ Řƻ hhbύ  

                                  π    нсΦслнΣπ Yő ό¦½ оооро ς ȊłƪƻƴƴŞ ƻŘǾƻŘȅ ǾőΦ CY{t   πα π ύ 

рΦ  ¨ǇǊŀǾŀ ǊƻȊǇƻőǘǳ Ǿ ƳŠǎƝŎƛ  тκнлно 

     ~ŀōƭƻƴȅ L ς ht W!Y     Ҍ псуΦпллΣπ Yő  ό¦½ оолфнύ 

 

сΦ ¨ǇǊŀǾŀ ǊƻȊǇƻőǘǳ Ǿ ƳŠǎƝŎƛ млκнлно 

     tǌƝƳŞ hbL±     Ҍ  рлΦлллΣπ Yő   ό¦½ оооро ς błƘǊŀŘȅ Ǿ ŘƻōŠ ƴŜƳƻŎƛ ς ǇǌŜǾƻŘ Ȋ Ǉƭŀǘǻύ 

                               Ҍ млΦуллΣπ Yő   ό¦½ оооро ς hhb ς 5tt ǑƪƻƭƴƛŎƪŞ ǇǊłŎŜ π  ǇǌŜǾƻŘ Ȋ Ǉƭŀǘǻύ 

                                      π птΦсмфΣπ Yő ό¦½ оооро ς ǎƴƝȌŜƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ ƴŀ Ǉƭŀǘȅ ς ǇǌŜǾƻŘ Řƻ ƴłƘǊŀŘ Ǿ ŘƻōŠ  

                                                               ƴŜƳƻŎƛ Ҍ Řƻ hhbύ  

                                     π   моΦофтΣπ Yő ό¦½ оооро ς ȊłƪƻƴƴŞ ƻŘǾƻŘȅ ǾőΦ CY{t   πα π ύ 

тΦ ¨ǇǊŀǾŀ ǊƻȊǇƻőǘǳ Ǿ ƳŠǎƝŎƛ ммκнлно 

     tǌƝƳŞ hbL±     Ҍ  млΦуллΣπ Yő   ό¦½ оооро ς Ǉƭŀǘȅύ 

                               π   млΦуллΣπ Yő   ό¦½ оооро ς hhb ςǇǌŜǾƻŘ ȊǇŠǘ Řƻ Ǉƭŀǘǻύ 

                                      Ҍ       нмсΣπ   Yő   ό¦½ оооро ς ȊłƪƻƴƴŞ ƻŘǾƻŘȅ ǾőΦ CY{t   πα π ύ 
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уΦ ¨ǇǊŀǾŀ ǊƻȊǇƻőǘǳ Ǿ ƳŠǎƝŎƛ мнκнлно 

     tǌƝƳŞ hbL±     Ҍ плΦлллΣπ Yő   ό¦½ оооро ς błƘǊŀŘȅ Ǿ ŘƻōŠ ƴŜƳƻŎƛ ς ǇǌŜǾƻŘ Ȋ Ǉƭŀǘǻύ 

                                      π нфΦпррΣπ Yő ό¦½ оооро ς ǎƴƝȌŜƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ ƴŀ Ǉƭŀǘȅ ς ǇǌŜǾƻŘ Řƻ ƴłƘǊŀŘ Ǿ ŘƻōŠ  

                                                               ƴŜƳƻŎƛύ  

                                     π   млΦрпрΣπ Yő ό¦½ оооро ς ȊłƪƻƴƴŞ ƻŘǾƻŘȅ ǾőΦ CY{t   πα π ύ 

     tǊƻǾƻȊƴƝ hbL±       Ҍ орΦлллΣπ Yő ό¦½ ффф ς ƴŀǾȇǑŜƴƝ ǇǊƻǾƻȊƴƝƘƻ ǇǌƝǎǇŠǾƪǳ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ǾȅǎƻƪŞ ƛƴŦƭŀŎŜύ 

 

tƻ ǵǇǊŀǾłŎƘ őƛƴƛƭ ǊƻȊǇƻőŜǘ bL± ŎŜƭƪŜƳ нпΦтртΦплмΣπ YőΦ 

 

± ǘƻƳǘƻ ǊƻŎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ƴŜƻōŘǊȌŜƭŀ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝ ŘƻǘŀŎƛΦ 

½ǌƛȊƻǾŀǘŜƭŜƳ ƴŜōȅƭ ƴŀǌƝȊŜƴ ƻŘǾƻŘ Ȋ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝƘƻ ŦƻƴŘǳΦ 

LƴǾŜǎǘƛőƴƝ ŦƻƴŘ őŜǊǇłƴ ƴŜōȅƭΦ  

± ǊƻŎŜ нлно ōȅƭƻ ǎŎƘǾłƭŜƴƻ ǇƻǳȌƛǘƝ LC ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊƻǾŀƴŞ ƪŀōŜƭłȌŜ ǾŜ ǾȇǑƛ нно ǘƛǎΦ YőΣ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ 
ǇǊƻōŠƘƭŀ Ǿ ƻōŘƻōƝ ƭŜǘƴƝŎƘ ǇǊłȊŘƴƛƴ нлнпΦ 

½łǾŀȊƴŞ ǳƪŀȊŀǘŜƭŜ ōȅƭȅ ŘƻŘǊȌŜƴȅΣ ŘƻǘŀŎŜ ōȅƭȅ ǇƻǳȌƛǘȅ ƴŀ ǎǘŀƴƻǾŜƴȇ ǵőŜƭΣ ōȅƭȅ ǾȅőŜǊǇłƴȅ Ǿ ǇƭƴŞ ǾȇǑƛΦ  

 

Y ƴŜŘƻőŜǊǇłƴƝ ŀ ǾǊłŎŜƴƝ ǵőŜƭƻǾȇŎƘ ŘƻǘŀŎƝ ƴŜŘƻǑƭƻΦ 

  

/ŜƭƪƻǾŞ ƴłƪƭŀŘȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ Ǿ ƘƭŀǾƴƝ őƛƴƴƻǎǘƛ ƪ омΦ мнΦ нлно őƛƴƛƭȅ Yő   нпΦрфоΦуомΣрп Yő ŀ ŎŜƭƪƻǾŞ Ǿȇƴƻǎȅ 

őƛƴƛƭȅ őłǎǘƪǳ  нпΦрфоΦуомΣрп  YőΦ 

 

½ ƘƭŜŘƛǎƪŀ őŜǊǇłƴƝ ǊƻȊǇƻőǘǳ ŘƻǑƭƻ ƪ ǊƻȊŘƝƭǳ ǳ ǇƻƭƻȌŜƪ όǾȇȊƴŀƳƴŠƧǑƝ őłǎǘƪȅύΥ   

¦ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǇƻƭƻȌŜƪ ƴłƪƭŀŘǻ ŘƻǑƭƻ ƪ ǾȅǑǑƝƳǳ őŜǊǇłƴƝ ƻǇǊƻǘƛ ǊƻȊǇƻőǘǳΣ ƴŀƻǇŀƪ ǳ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǇƻƭƻȌŜƪ 

ŘƻǑƭƻ ƪ ǵǎǇƻǌŜΦ bƝȌŜ ǳǾłŘƝƳŜ ǇƻƭƻȌƪȅ ǎ ǾȇǊŀȊƴŠ ǾȅǑǑƝƳ ƴŜōƻ ƴƛȌǑƝƳ őŜǊǇłƴƝƳ ǇǊƻǘƛ ǎŎƘǾłƭŜƴŞƳǳ 

ǊƻȊǇƻőǘǳΦ 

/ŜƭƪƻǾŞ ǇǊƻŎŜƴǘƻ ǇƭƴŠƴƝ ǊƻȊǇƻőǘǳ ƧŜ ффΣнп ҈Φ 

IƭŀǾƴƝƳ ŘǻǾƻŘŜƳ ƴƛȌǑƝƘƻ őŜǊǇłƴƝ ǇƭłƴƻǾŀƴŞƘƻ ǊƻȊǇƻőǘǳ ōȅƭƻ ǎŎƘǾłƭŜƴƝ ŀ ƴŀǾȇǑŜƴƝ ǊƻȊǇƻőǘǳ Ǌƻƪǳ 

нлно ƻ ~ŀōƭƻƴȅ L όпсуΦпллΣπ YőύΦ ± ǊƻŎŜ нлно ŘƻǑƭƻ ƪ ƧŜƧƛŎƘ ƳƛƴƛƳłƭƴƝƳǳ őŜǊǇłƴƝΦ 
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hbL± ǇǌƝƳŞ 

Y ǾȇǊŀȊƴŠƧǑƝ ǵǎǇƻǌŜ ŘƻǑƭƻ ǳ ǘŠŎƘǘƻ ǇƻƭƻȌŜƪΥ 

ǇƻƭƻȌƪŀ рмос YƴƛƘȅΣ ¦t ƳƛƳƻ 55Ia  ς ǇƭƴŠƴƝ ǊƻȊǇƻőǘǳ ƴŀ рсΣсл ҈ όǵǎǇƻǊŀ нфΣту ǘƛǎΦ Yőύ  

ǇƻƭƻȌƪŀ рмот 55Ia ǳőŜōƴƝ ǇƻƳǻŎƪȅ  ς ǇƭƴŠƴƝ ǊƻȊǇƻőǘǳ ƴŀ смΣпн ҈ όǵǎǇƻǊŀ рлΣрп ǘƛǎΦYőύ 

ǇƻƭƻȌƪŀ рмст {ƭǳȌōȅ ǑƪƻƭŜƴƝ ŀ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ς ǇƭƴŠƴƝ ǊƻȊǇƻőǘǳ ƴŀ нуΣуо ҈ όǵǎǇƻǊŀ млоΣлф ǘƛǎΦ Yőύ 

Y ǾȇǑŜ ǳǾŜŘŜƴȇƳ ǵǎǇƻǊłƳ ƳŜȊƛ ǳǇǊŀǾŜƴȇƳ ǊƻȊǇƻőǘŜƳ ŀ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘƝ ŘƻǑƭƻ ŘƝƪȅ ǇǌƛȊƴłƴƝ ǵőŜƭƻǾŞ 

ŘƻǘŀŎŜ ht W!Y ς ~!.[hb¸ L ό¦½ оолфнύ ǾŜ ǾȇǑƛ псуΦпллΣπ Yő ŀ ƳƛƴƛƳłƭƴƝƳǳ őŜǊǇłƴƝ ~ŀōƭƻƴ L Ǿ ǊƻŎŜ 

нлноΦ 

Y ǾȅǑǑƝƳǳ őŜǊǇłƴƝ ŘƻǑƭƻΥ  

ǇƻƭƻȌƪŀ рлнΦ hǎǘŀǘƴƝ Ǉƭŀǘōȅ Ȋŀ ǇǊƻǾŜŘŜƴƻǳ ǇǊłŎƛ  ς ǇƭƴŠƴƝ ǊƻȊǇƻőǘǳ ƴŀ млфΣпп ҈ όŎŜƭƪŜƳ ƻ нΣлп ǘƛǎΦ 

Yőύ ς ȊŀǇƻƧŜƴƝ ~ŀōƭƻƴȅ LLL 

 

hbL± ǇǊƻǾƻȊƴƝ 

bƛȌǑƝ őŜǊǇłƴƝ ƻǇǊƻǘƛ ǇƭłƴƻǾŀƴŞƳǳ ǊƻȊǇƻőǘǳΥ 

ǇƻƭƻȌƪŀ рмоΦ  aŀǘŜǊƛłƭΣ ƳŀǘŜǊƛłƭ ƴŀ ƻǇǊŀǾȅ  ς ǊƻȊǇƻőŜǘ őŜǊǇłƴ ƴŀ фсΣпм ҈ όǵǎǇƻǊŀ рΣмт ǘƛǎΦ YőύΦ tƻǳȌƛǘƻ 

ƴŀ ǾȇƳŀƭōǳΦ 

ǇƻƭƻȌƪŀ рмрΦ  błƪǳǇ ǾƻŘȅΣ ǇŀƭƛǾ ŀ ŜƴŜǊƎƛŜ ς ǊƻȊǇƻőŜǘ őŜǊǇłƴ ƴŀ фрΣло  ҈ όǵǎǇƻǊŀ опΣу ǘƛǎΦYőύΦ  ¨ǎǇƻǊŀ 

ǾȊƴƛƪƭŀ ŘƝƪȅ ƴƛȌǑƝ ǎǇƻǘǌŜōŠ ǘŜǇŜƭƴŞ ŀ ŜƭŜƪǘǊƛŎƪŞ ŜƴŜǊƎƛŜΦ tƻǳȌƛǘƻ ƴŀ ƴłƪǳǇ 55Ia ŀ ƴŀ ƪƻǳǇƛ ƴƻǾȇŎƘ 

ǵőŜǘƴƝŎƘ ŀ ŜǾƛŘŜƴőƴƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻ DLbL{ 9·tw9{{ {v[ ŀ ǎ ǘƝƳ ǎǇƻƧŜƴŞ ǇǊłŎŜ όŦƛǊƳŀ DƻǊŘƛŎύΦ  

ǇƻƭƻȌƪŀ фррм π hŘǇƛǎȅ  π  ǊƻȊǇƻőŜǘ őŜǊǇłƴ ƴŀ фтΣоо ҈ όǵǎǇƻǊŀ мΣрн ǘƛǎΦ YőύΦ WŜŘƴł ǎŜ ƻ ƻŘǇƛǎȅ 

Ȋ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞƘƻ ȊƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǇƭłƴƻǾŀƴŞƘƻ Ǿ ǊƻŎŜ нлно όǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊƻǾŀƴŞ ƪŀōŜƭłȌŜ ǇǊƻōŠƘƭŀ ŀȌ 

Ǿ ǊƻŎŜ нлнпύΦ 

ȅǑǑƝ őŜǊǇłƴƝ ƻǇǊƻǘƛ ǇƭłƴƻǾŀƴŞƳǳ ǊƻȊǇƻőǘǳΥ 

ǇƻƭƻȌƪŀ рмот  błƪǳǇ 55Ia ς ǾȅǑǑƝ  őŜǊǇłƴƝ  ǊƻȊǇƻőǘǳ ƻǇǊƻǘƛ  Ǉƭłƴǳ ƻ мрΣтс ҈ όŎŜƭƪŜƳ ƻ поΣр  ǘƛǎΦ YőύΦ  

tƻǳȌƛǘƻ ƴŀ ƴłƪǳǇ L¢ ǘŜŎƘƴƛƪȅ όн Ȅ ƴƻǘŜōƻƻƪύΦ 

ǇƻƭƻȌƪŀ рмсΦ  hǎǘŀǘƴƝ ǎƭǳȌōȅ  ς ǾȅǑǑƝ őŜǊǇłƴƝ ǊƻȊǇƻőǘǳ ƻ оΣмр ҈ ǾƝŎ όŎŜƭƪŜƳ ƻ őłǎǘƪǳ моΣрс ǘƛǎΦ Yő ύΦ 

tƻǳȌƛǘƻ ƴŀ ƴłƪǳǇ ƴƻǾȇŎƘ ǵőŜǘƴƝŎƘ ŀ ŜǾƛŘŜƴőƴƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻ DLbL{ 9·tw9{{ {v[ ƻŘ ŦƛǊƳȅ DƻǊŘƛŎΦ 

ǇƻƭƻȌƪŀ рмтм  hǇǊŀǾȅ ŀ ǳŘǊȌƻǾłƴƝ ς ǊƻȊǇƻőŜǘ őŜǊǇłƴ ƴŀ мнмΣоф ҈ όŎŜƭƪŜƳ ƻ мпΣрр ǘƛǎΦ YőύΦ tƻǳȌƛǘƻ ƴŀ 

ǾȅƳŀƭƻǾłƴƝ ǘǌƝŘΦ 

¦ǎǇƻǌŜƴŞ ǇǊƻǾƻȊΦ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ ōȅƭȅ ǇǌŜǾłȌƴŠ ǇƻǳȌƛǘȅ ƴŀ ŘƻƪǊȅǘƝ ƴłƪƭŀŘǻ ǎǇƻƧŜƴȇŎƘ ǎ ƴłƪǳǇŜƳ 55IaΣ 

ƴŀ ǾȇƳŀƭōǳ ǘǌƝŘ ŀ ƴłƪǳǇ ƴƻǾȇŎƘ ǾŜǊȊƝ ǇǊƻƎǊŀƳǻ DƻǊŘƛŎ ς DLbL{ 9·tw9{{ {v[Φ 
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¨ƘǊŀŘŀ Ȋŀ ǑƪƻƭƴƝ ŘǊǳȌƛƴǳΥ 

{ ǇƭŀǘƴƻǎǘƝ ƻŘ мΦфΦнлмн ōȅƭŀ ƴŀ ƴŀǑƝ ǑƪƻƭŜ ȊǇƻǇƭŀǘƴŠƴŀ ~5 őłǎǘƪƻǳ улΣπ Yő κ Ȍłƪ κ ƳŠǎƝŎΦ  

hŘ мΦфΦнлмт ōȅƭŀ ǘŀǘƻ ǵƘǊŀŘŀ ȊǾȇǑŜƴŀ ƴŀ őłǎǘƪǳ мллΣπ Yő κ Ȍłƪ κ ƳŠǎƝŎΦ 

hŘ мΦфΦнлнн ǵƘǊŀŘŀ ōȅƭŀ ȊǾȇǑŜƴŀ ƴŀ őłǎǘƪǳ мрлΣπ Yő κ Ȍłƪ κ ƳŠǎƝŎΦ 

¢ȅǘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ ōȅƭȅ ǇƻǳȌƛǘȅ ƴŀ őłǎǘŜőƴŞ ǇƻƪǊȅǘƝ ƴłƪƭŀŘǻ ƴŀ ŜƴŜǊƎƛŜ όǾƻŘŀΣ ǘŜǇƭƻΣ ŜƭΦŜƴŜǊƎƛŜύ 

ǎǇƻƧŜƴȇŎƘ ǎ ǇǊƻǾƻȊŜƳ ~5Φ /ŜƭƪƻǾł őłǎǘƪŀ Ȋ ǵƘǊŀŘ Ȋŀ ~5 Ǿ ǊƻŎŜ нлно őƛƴƛƭŀ опΦлнлΣπ YőΦ 

 

błƪƭŀŘȅ ƴŀ Ǉƭŀǘȅ ōȅƭȅ őŜǊǇłƴȅ ǾŜ ǾȇǑƛ млл  ҈ ǳǇǊŀǾŜƴŞƘƻ ǊƻȊǇƻőǘǳΥ 

- z ǊƻȊǇƻőǘǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ - platy    16.167.830,- Yő   

                                               - OON                9.600,- Yő όŘƻǳőƻǾłƴƝ ǊΦ нлноύ 

          - OON              12.000,- Yő όǵƪƭƛŘƻǾŞ ǇǊłŎŜύ 

                         - OON                2.040,- Yő ό~ŀōƭƻƴȅ LLLύ 

 

                                                 - z tohoΥ ¦½ ооо ро    tǌƝƳŞ hbL±                                       мсΦмтфΦуолΣ- Yő       

                                                                    UZ 33 лсо   ~ŀōƭƻƴȅ LLL                                                     нΦлплΣ- 

Yő 

                                                                    ¦½ оо лус   5ƻǳőƻǾłƴƝ                                                    фΦсллΣ- 

Yő                                                              

                                                                    ¦½ ффф          tǊƻǾƻȊƴƝ bL±                                                      лΣ- 

Yő 

 

{ǊƻǾƴłƴƝ ǾȅǇƭŀŎŜƴȇŎƘ ƳŜȊŘ Ȋ ǊƻȊǇƻőǘǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ς Ǌƻƪ нлнн ŀ нлноΥ 

hǇǊƻǘƛ Ǌƻƪǳ нлнн ŘƻǑƭƻ ƪŜ ȊǾȇǑŜƴƝ ŎŜƭƪƻǾŞƘƻ ƻōƧŜƳǳ ǾȅǇƭŀŎŜƴȇŎƘ ƳȊŘƻǾȇŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ ƻ Yő нртΦнлоΣπ 

YőΣ ǘƧΦ ƻ ŎŎŀ мΣр ҈ Φ 5Ɲƪȅ ȊǾȇǑŜƴŞƳǳ ǇǌŜǇƻőǘŜƴŞƳǳ Ǉƻőǘǳ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ ǎŜ ǾǑŀƪ ǇǊǻƳŠǊƴł ƳȊŘŀ ƴŀ м 

ǇǊŀŎƻǾƴƝƪŀ ǎƴƝȌƛƭƻ ƻ утуΣπ YőΦ 

              

/ŜƭƪƻǾŞ ƴłƪƭŀŘȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ Ǿ ƘƭŀǾƴƝ őƛƴƴƻǎǘƛ ōȅƭȅ ƪǊȅǘȅ ŎŜƭƪƻǾȇƳƛ Ǿȇƴƻǎȅ ǾŜ ǾȇǑƛ Yő нпΦрфоΦуомΣрп  YőΣ 

Ȋ ǘƻƘƻΥ 

- ǇǌƝǎǇŠǾƪȅ ŀ ŘƻǘŀŎŜ ƴŀ ǇǊƻǾƻȊ őƛƴƛƭȅ - ǇǊƻǾƻȊƴƝ hbL±                     мΦфлрΦлллΣлл   Yő                                                                       

                                                                - ǇǌƝƳŞ hbL± όȊ a~a¢ύ               ннΦрфлΦофсΣпм  Yő  

                                                                  όǾőŜǘƴŠ ~!.[hb LLLύ  

                                                               -  ǇǊƻǾƻȊƴƝ hbL± ƴŀ Ǉƭŀǘȅ                    лΣ-    Yő 

 

- Ǿȇƴƻǎȅ Ȋ ǵǊƻƪǻ                                                                                                        0,-    Yő  

 

- ǇƻǳȌƛǘƝ ŦƻƴŘǳ ƻŘƳŠƴ                                                                                           лΣ-    Yő 
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- ǇƻǳȌƛǘƝ wC    - wC ǘǾƻǌŜƴȇ ȊŜ ȊƭŜǇǑΦI±  - 413                                                    0,-    Yő 

                         - RF z ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ǘƛǘǳƭǻ ς пмп όǎǇƻƴȊƻǊǎƪŞ ŘŀǊȅ ŦƛƴŀƴőƴƝ ƛ ǾŠŎƴŞύ    отΦллпΣтф  Yő 

 

- hǎǘŀǘƴƝ Ǿȇƴƻǎȅ  όŎŜƭƪŜƳ 18.418,34 Yő) -  ǾŠŎƴŞ ŘŀǊȅ όƴłƪǳǇ ƻōőŜǊǎǘǾŜƴƝ ƴŀ ¢ǳǊƴŀƧ ǎǇŜŎΦ Ǒƪƻƭύ ффуΣпн 

YőΣ ǾŠŎƴŞ ŘŀǊȅ όaƛƪǳƭłǑǎƪŞ ōŀƭƝőƪȅύ нΦфорΣфн YőΣ ǳȊƴŀƴł ǊŜƪƭŀƳŀŎŜ Ȋ ƳƛƴǳƭȇŎƘ ƭŜǘ пффΣ- YőΣ 

ǾȅǵőǘƻǾłƴƝ ȊłƭƻƘ Ȋŀ ŜƴŜǊƎƛŜ ŀ ǎƭǳȌōȅ н-мнκнлнн όaŠǎǘƻ ¦I-ǇǊƻƴłƧŜƳ ƪŀƴŎŜƭłǌƝύ моΦфурΣ- Yő 

 

- ǵƘǊŀŘŀ Ȋŀ ~5 Ȋŀ Ǌƻƪ нлно                                                                             34.020,-    Yő 

π       ǇƻǳȌƛǘƝ CY{t  уΦффнΣπ Yő όǾŜ ǾȇǑƛ нΦлтнΣπ Yő ƴłƪǳǇ  ǇǊƻǾƻȊƴƝƘƻ ƳŀǘŜǊƛłƭǳ ƪ 55Ia ƴŀƪƻǳǇŜƴŞƳǳ                              

Ȋ CY{tΣ őŜǊǇłƴƝ ǾŜ ǾȇǑƛ сΦфнлΣπ Yő ƴŀ ƴłƪǳǇ 55Ia ǇǊƻ ȊƭŜǇǑŜƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ ό нȄ 

ŎƘƭŀŘƴƛőƪŀΣ мȄ ǊȅŎƘƭƻǾŀǊƴł ƪƻƴǾƛŎŜύ 

 

{ƻǳőłǎǘƝ ƴłƪƭŀŘǻ ς ǇǌƝƳȇŎƘ hbL± ƧŜ ƛ őŜǊǇłƴƝ ŦƛƴΦ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ Ȋ ǇǊƻƧŜƪǘǻΥ 

½ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ~ŀōƭƻƴȅ LLL ς Ǿ ǊƻŎŜ нлно ǇƻǳȌƛǘƻ мфуΦрпрΣрм YőΦ 

½ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ~ŀōƭƻƴȅ L ς Ǿ ǊƻŎŜ нлно ǇƻǳȌƛǘƻ тΦупфΣфл YőΦ 

 

5ƻǇƭƶƪƻǾł őƛƴƴƻǎǘ 

½łƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭŀ ½ƭƝƴΣ {ǘǌŜŘƻǾł ŘƻǇƭƶƪƻǾƻǳ őƛƴƴƻǎǘ ƴŜǇǊƻǾƻȊǳƧŜΦ 

 

±ȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǾȇǎƭŜŘƪǳ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ 

hǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ǾȅƪłȊŀƭŀ ǾȇǎƭŜŘŜƪ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ Ȋŀ Ǌƻƪ нлно ǾŜ ǾȇǑƛ лΣπ  YőΦ 

 

±ȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘǻ 

 

~!.[hb¸ L 

± ǊƻŎŜ нлно ƴłƳ ōȅƭŀ ǎŎƘǾłƭŜƴŀ ȌłŘƻǎǘ ƻ ǇƻǎƪȅǘƴǳǘƝ ŘƻǘŀŎŜ Ȋ hǇŜǊŀőƴƝƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ Wŀƴ !Ƴƻǎ 

YƻƳŜƴǎƪȇΣ Ǿ ǊłƳŎƛ ±ȇȊǾȅ ~ŀōƭƻƴȅ LΦ  

błȊŜǾ ǇǊƻƧŜƪǘǳΥ α~ŀōƭƻƴȅ L Ǿ ½~ ½ƭƝƴΣ {ǘǌŜŘƻǾłά 

IŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳΥ ȊŀƘłƧŜƴƝ мΦфΦнлноΣ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀƴŞ ǳƪƻƴőŜƴƝ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ омΦуΦнлнрΦ 

/ŜƭƪƻǾŞ ȊǇǻǎƻōƛƭŞ ǾȇŘŀƧŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳΥ псуΦпллΣπ YőΦ 
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± ǊƻŎŜ нлно ōȅƭŀ ȊŀƘłƧŜƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ς őŜǊǇłƴƻ тΦупфΣфл Yő όо Ȅ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ 

ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ǾőŜǘƴŠ ŎŜǎǘƻǾƴƝŎƘ ǾȇŘŀƧǻύΦ 

 

tƻƘƭŜŘłǾƪȅ ŀ ȊłǾŀȊƪȅ  

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ǎƻǳƘƭŀǎƛƭȅ ǎŜ ǎǘŀǾŜƳ Ǿ ǊƻȊǾŀȊŜ ƪŜ Řƴƛ омΦ мнΦ нлноΦ WŜŘƴŀƭƻ ǎŜ ƻ ǇƻƘƭŜŘłǾƪȅ ǾŜ ƭƘǻǘŠ 

ǎǇƭŀǘƴƻǎǘƛΦ  {ǘŀǾ ŦƛƴŀƴőƴƝŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ ƴŀ ǇǊƻǾƻȊƴƝƳ ōŀƴƪƻǾƴƝƳ ǵőǘǳ ŀ ǎǘŀǾ ǇƻƘƭŜŘłǾŜƪ ƪ омΦ мнΦ нлно 

ȊŀƧƛǑǙǳƧŜ  ŦƛƴŀƴőƴƝ ƪǊȅǘƝ ǘŠŎƘǘƻ ȊłǾŀȊƪǻΦ 

 

±ȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ Ǉƭłƴǳ ƻǇǊŀǾ 

tǊǾƻǘƴŠ ǇƭłƴƻǾŀƴł ǇƻǘǌŜōŀ ƴŀ ǇǌŜǾłȌƴŠ ŘǊƻōƴŞ ƻǇǊŀǾȅ ŀ ǵŘǊȌōǳ ǎƭǳȌŜōƴƝŎƘ ŀǳǘƻƳƻōƛƭǻΣ 55Ia ŀ 

ǾȅƳŀƭƻǾłƴƝ ŀ ǇǊƻǾŜŘŜƴƝ ƴłǘŠǊǻ όп ƪǳŎƘȅƶƪȅ Ҍ н ǘǌƝŘȅύ Ǿ ǇǊƻǎǘƻǊłŎƘ Ǒƪƻƭȅ ōȅƭŀ ǾŜ ǾȇǑƛ суΦлллΣπ YőΦ 

± ǇǊǻōŠƘǳ Ǌƻƪǳ нлно ƴŜŘƻǑƭƻ ƪ ȌłŘƴŞ ǵǇǊŀǾŠ ǊƻȊǇƻőǘǳ ƴŀ ƻǇǊŀǾȅ ŀ ǵŘǊȌōǳΦ 

/ŜƭƪƻǾŞ ƴłƪƭŀŘȅ ƴŀ ƻǇǊŀǾȅ ŀ ǵŘǊȌōǳ Ǿ ǊƻŎŜ нлно ōȅƭȅ Ǿ ŎŜƭƪƻǾŞ ǾȇǑƛ унΦрптΣπ Yő όȊ ǇǊƻǾƻȊƴƝŎƘ 

ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻύΦ 

.ȅƭȅ ǇǊƻǾŜŘŜƴȅ ƻǇǊŀǾȅ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ ǎ ǇǊƻǾƻȊŜƳ Ǒƪƻƭȅ όƻǇǊŀǾŀ ŜƭŜƪǘǊƻƛƴǎǘŀƭŀŎŜ Ǿ ǇǊŀŎƻǾƴŠ ±± ŀ t±Σ 

ƛƴǎǘŀƭŀǘŞǊǎƪŞ ƻǇǊŀǾȅ ŀ ǵŘǊȌōŀ ²/ ŀ п ƪǳŎƘȅƴŠƪΣ ƻǇǊŀǾŀ ƪƻǇƝǊƪȅΣ ǘƛǎƪłǊƴȅΣ ƪȅǘŀǊȅ ŀ ǎƭǳȌŜōƴƝƘƻ 

ŀǳǘƻƳƻōƛƭǳ π ƻǇǊŀǾȅ ŀ ǇǌƝǇǊŀǾŀ ƴŀ {¢Y ŀǳǘƻƳƻōƛƭǳ ~ƪƻŘŀ wŀǇƛŘΣ ǾȇƳŀƭōŀ о ǘǌƝŘ ŀ п ƪǳŎƘȅƴŠƪύΦ 

 

CƻƴŘȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 

CL όпмсύ ōȅƭ ǘǾƻǌŜƴ ŘƭŜ ƻŘǇƛǎƻǾŞƘƻ Ǉƭłƴǳ őłǎǘƪƻǳ ррΦптсΣπ YőΦ hŘǾƻŘ Řƻ ǊƻȊǇƻőǘǳ ȊǌƛȊƻǾŀǘŜƭŜ ƴŜōȅƭ 

ƴŀǌƝȊŜƴΦ ± ǊƻŎŜ нлно  ŦƻƴŘ őŜǊǇłƴ ƴŜōȅƭΦ 

tǊƻ Ǌƻƪ нлно ōȅƭƻ ȊǌƛȊƻǾŀǘŜƭŜƳ ǎŎƘǾłƭŜƴƻ őŜǊǇłƴƝ  LC ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ǎǘǊǳƪǘǳǊƻǾŀƴŞ ƪŀōŜƭłȌŜ Ǿ ōǳŘƻǾŠ Ǒƪƻƭȅ 

όǾ ŎŜƭƪƻǾŞ ǾȇǑƛ нноΦлллΣπ YőύΦ ± ǊƻŎŜ нлно ƴŜōȅƭƻ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴƻΦ .ȅƭƻ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴƻ Ǿ ŘƻōŠ ƭŜǘƴƝŎƘ ǇǊłȊŘƴƛƴ 

Ǌƻƪǳ нлнпΦ 

wŜȊŜǊǾƴƝ ŦƻƴŘ ǘǾƻǌŜƴȇ ȊŜ ȊƭŜǇǑŜƴŞƘƻ I± όпмоύ Ǿ ǊƻŎŜ нлно ƴŜōȅƭ ǘǾƻǌŜ ŀƴƛ  őŜǊǇłƴΦ  

wŜȊŜǊǾƴƝ ŦƻƴŘ ǘǾƻǌŜƴȇ Ȋ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ǘƛǘǳƭǻ όпмпύ Ǿ ǊƻŎŜ нлно ōȅƭ  ǘǾƻǌŜƴ őłǎǘƪƻǳ опΦрллΣπ YőΦ WŜŘƴŀƭƻ ǎŜ 

ƻ ŦƛƴŀƴőƴƝ ŘŀǊȅ ƴŀ ƴłƪǳǇ ǾȅōŀǾŜƴƝ ŀ ¦t ǇǊƻ Ǒƪƻƭǳ ŀ {t/ ŀ ƴŀ ǎǘǊŀǾƻǾłƴƝ м ȌłƪŀΦ 

2ŜǊǇłƴ ōȅƭ ǾŜ ǾȇǑƛ отΦллпΣтф Yő όȊ ǘƻƘƻ мнΦрмпΣтф Yő ƴŀ ƴłƪǳǇ н ƪǳǎǻ ƪƻƳǳƴƛƪłǘƻǊǻ ƻŘ ŦƛǊƳȅ t9¢L¢Σ 

мΦрллΣπ Yő ƴŀ ǎǘǊŀǾƻǾłƴƝ м ȌłƪŀΣ ннΦффлΣπ ƴłƪǳǇ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎƪŞƘƻ ƳŀǘŜǊƛłƭǻ t9tπw ǇǊƻ ǇƻǘǌŜōȅ {ǇŜŎƛłƭƴŠ 

ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞƘƻ ŎŜƴǘǊŀύΦ 

 

CY{t όпмнύ ōȅƭ ǘǾƻǌŜƴ ŀ őŜǊǇłƴ ŘƭŜ ȊłǎŀŘ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ ǎ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ CY{tΦ CƻƴŘ ōȅƭ ǘǾƻǌŜƴ ǾŜ ǾȇǑƛ 

онтΦлрп Σπ Yő όн ҈ Ȋ Ia ŀ ƴłƘǊŀŘ Ǿ ŘƻōŠ ƴŜƳƻŎƛύΦ 
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2ŜǊǇłƴ ōȅƭ Ǿ ŎŜƭƪƻǾŞ ǾȇǑƛ оттΦлппΣнл Yő όмнуΦфусΣπ ǇǌƝǎǇŠǾŜƪ ƴŀ ǎǘǊŀǾƻǾłƴƝ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻΣ тнΦмфлΣπ Yő 

ǊŜƪǊŜŀŎŜ ŀ ǘłōƻǊȅΣ тлΦтллΣπ Yő ȊłƧŜȊŘȅΣ ǎǇƻǊǘΣ ǾǎǘǳǇŜƴƪȅ ƴŀ ƪǳƭǘǳǊƴƝ ŀƪŎŜΣ мфΦпллΣπ Yő ƴŀ ƳŀǎłȌŜ ŀ 

ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎŜ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻΣ моΦпллΣπ Yő ƧŀȊȅƪƻǾŞ ŀ ƧƛƴŞ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ƪǳǊȊȅ ŀ  Ǿ ƘƻŘƴƻǘŠ рΦфунΣπ ǾŠŎƴŞ ŘŀǊȅ 

ƪ  ȌƛǾƻǘƴƝƳ ǾȇǊƻőƝΣ нΦлтнΣπ Yő ƴłƪǳǇ ǇǊƻǾƻȊƴƝƘƻ ƳŀǘŜǊƛłƭǳ ƪ н ƪǎ ƪłǾƻǾŀǊǻ ȊŀƪƻǳǇŜƴȇŎƘ Ȋ CY{tΣ мрΦмллΣπ 

Yő ƴŀ ƴłƪǳǇ ŘƛƻǇǘǊƛŎƪȇŎƘ ōǊȇƭƝ ŀ мрΦфорΣπ Yő ǇƻƘƻǑǘŠƴƝ ƪ ǾłƴƻőƴƝƳǳ ǎŜǘƪłƴƝ ǾǑŜŎƘ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ ǑƪƻƭȅΣ 

нсΦорфΣнл Yő ƴŀ ƴłƪǳǇ ǾƛǘŀƳƝƴƻǾȇŎƘ ōŀƭƝőƪǻ ǇǊƻ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎŜ ǑƪƻƭȅΣ сΦфнлΣπ Yő ƴŀ ƴłƪǳǇ 55Ia ǇǊƻ 

ȊƭŜǇǑŜƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ ς нȄ ŎƘƭŀŘƴƛőƪŀΣ мȄ ǊȅŎƘƭƻǾŀǊƴł ƪƻƴǾƛŎŜύΦ 

CƻƴŘ ƻŘƳŠƴ όпммύ ƴŜōȅƭ őŜǊǇłƴ ŀƴƛ ǘǾƻǌŜƴΦ  

 

tŜƴŠȌƴƝ ŦƻƴŘȅ ōȅƭȅ ƪǊȅǘȅ ŦƛƴŀƴőƴƝƳƛ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ ōŀƴƪƻǾƴƝŎƘ ǵőǘǻΦ wƻȊŘƝƭ ǳ CY{t ǾȊƴƛƪƭ Ǿ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘƛ 

ǎ ǇǊƻǵőǘƻǾłƴƝƳ ȊłƪƻƴΦ ǇǌƝŘŠƭǳ мнκнлно ŀ ŦƛƴŀƴőƴƝƘƻ ǇǌŜǾƻŘǳ ǾǊłŎŜƴŞƘƻ ǇǌƝǎǇŠǾƪǳ Ȋŀ м ƻōŠŘΦ .ȅƭƻ 

ƴŀǇƭƴŠƴƻ ŀ ƪǊȅǘƻ Ǿ ƳŠǎƝŎƛ ƭŜŘƴǳ нлнпΦ 
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½łǾŠǊ ǾȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾȅ 

 

błǑ ǑƪƻƭƴƝ Ǌƻƪ нлноκнлнп ƧǎƳŜ ȊŀƘłƧƛƭƛ ǎǇƻƭŜőƴŠ пΦȊłǌƝ ǎŜ ǾǑŜƳƛ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛΣ ǊƻŘƛőƛ ŀ ȌłƪȅΦ ½ŀ ǇłǊ Řƴǻ 

ƧǎƳŜ ǎŜ Ƨŀƪƻ ǾȌŘȅ ǾǑƛŎƘƴƛ ǎŜǑƭƛ ƴŀ ǑƪƻƭƴƝ ȊŀƘǊŀŘŠ ŀ ƴŀ ǳǾƝǘŀƴƻǳ ƴƻǾŞƘƻ ǑƪƻƭƴƝƘƻ Ǌƻƪǳ ƻǇŜƪƭƛ ǑǇŜƪłőƪȅ ŀ 

ǇǊƻȌƛƭƛ ȊłōŀǾƴŞ ŘƻǇƻƭŜŘƴŜΦ 

 

±Ŝ ǑƪƻƭƴƝƳ ǊƻŎŜ нлноκнлнп ƧǎƳŜ ǇƻƪǊŀőƻǾŀƭƛ Ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾȇŎƘ Řƴǻ Ǿ ǊłƳŎƛ ~ŀōƭƻƴ ht W!YΦ όƴŀǇǌΦ 

ǿŜƭƭōŜƛƴƎύΦ 

 

± ǘƻƳǘƻ ǌƝƧƴƻǾŞƳ ƻōŘƻōƝ ǇƻǌłŘŀƭƻ ƴŀǑŜ {t/ Ƨŀƪƻ ƪŀȌŘƻǊƻőƴŠ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǎŜƳƛƴłǌŜ ǇǊƻ ŀǎƛǎǘŜƴǘȅ 

ǇŜŘŀƎƻƎŀ Ǿ a~Σ ½~ ŀ {~Σ ƻ ƪǘŜǊŞ ƧŜ ǾȌŘȅ ǾŜƭƪȇ ȊłƧŜƳΦ 

 

tƻŘŀǌƛƭƻ ǎŜ ƴłƳ ȊŀƧƛǎǘƛǘ ƭŜƪŎŜ ŎŀƴƛǎǘŜǊŀǇƛŜ ǇǊƻ ǾǑŜŎƘƴȅ ȌłƪȅΣ ǇǊƻǾłŘŠƴŞ ǎǇŜŎƛłƭƴƝƳ ǇŜŘŀƎƻƎŜƳ Ȋ ƴŀǑƝ 

ǑƪƻƭȅΦ 

 

± ƳŠǎƝŎƛ ǇǊƻǎƛƴŎƛ ƧǎƳŜ ǳǎǇƻǌłŘŀƭƛΣ Ƨŀƪƻ ƧƛȌ ƪŀȌŘƻǊƻőƴŠΣ ǾłƴƻőƴƝ ǇƻǎŜȊŜƴƝ ǎ ǊƻŘƛőƛ ƴŀ ǘǌƝŘłŎƘΦ ±łƴƻőƴƝ 

ǎŜǘƪłƴƝ ǾǑŜŎƘ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ ǘŜƴǘƻƪǊłǘ ǵǎǇŠǑƴŠ ǇǊƻōŠƘƭƻΦ  

 

± Řǳōƴǳ ƴłǎ őŜƪŀƭ ȊłǇƛǎ ƴƻǾȇŎƘ ōǳŘƻǳŎƝ Ȍłƪǻ Řƻ ƴŀǑƝ ǑƪƻƭȅΣ ƪǘŜǊȇ ƻǊƎŀƴƛȊǳƧŜ {t/Σ ƪƻƴƪǊŞǘƴŠ ǇŀƴƝ .ŎΦ 

aŀƧŜǊƻǾłΦ 

 

± ƳŠǎƝŎƛ ƪǾŠǘƴǳ ƴłǎ őŜƪŀƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ¢ǳǊƴŀƧŜ ǎǇŜŎƛłƭƴƝŎƘ Ǒƪƻƭ Ǿ .ƻŎŎƛƛΦ tƻŘŀǌƛƭƻ ǎŜ ƴłƳ ǎŜƘƴŀǘ ƪǊłǎƴŞ 

ŘłǊƪȅ ƻŘ ǎǇƻƴȊƻǊǻ ǇǊƻ ǾǑŜŎƘƴȅ ǵőŀǎǘƴƝƪȅ ƛ ǇǊƻ ǾƝǘŠȊŜΦ bŀǑƛ ǎǇƻǊǘƻǾŎƛ ǎƪƻƴőƛƭƛ ƴŀ ǵǎǇŠǑƴŞƳ ǘǌŜǘƝƳ ƳƝǎǘŠΦ 

/Ŝƭł ŀƪŎŜ ǇǊƻōŠƘƭŀ Ǿ ȊŀƧƝƳŀǾŞƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝ Ƙŀƭȅ ƴŀ ½ŜƭŜƴŞƳΣ ƪǘŜǊƻǳ ƧǎŜƳ ǎƛ Ȋŀ ǘƝƳǘƻ ǵőŜƭŜƳ 

ǇǊƻƴŀƧŀƭƛΦ ±ǑƛŎƘƴƛ ǵőŀǎǘƴƝŎƛ ǎŜ ƧƛȌ ǘŜř ǘŠǑƝ ƴŀ ŘŀƭǑƝ ǊƻőƴƝƪΦ ¢ŀƪŞ ƧǎƳŜ ǎŜ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭȅ 5ƴǻ Ƙŀǎƛőǻ ȊƭƝƴǎƪŞƘƻ 

ƪǊŀƧŜ Ǿ YǊƻƳŠǌƝȌƛΣ ƪŘŜ ƴŀǑƛ ȌłŎƛ ǇǌŜǾȊŀƭƛ ƻŎŜƴŠƴƝ Ȋŀ ƪǊŀƧǎƪŞ ƪƻƭŀ ǾȇǘǾŀǊƴŞ ǎƻǳǘŠȌŜΦ 

 

YŜ ƪƻƴŎƛ őŜǊǾƴŀ ƴłǎΣ Ƨŀƪƻ ƪŀȌŘȇ ǊƻƪΣ ƴŀǾǑǘƝǾƛƭƛ ȊƭƝƴǑǘƝ Ƙŀǎƛőƛ ƛ ǎ ƧŜƧƛŎƘ ǘŜŎƘƴƛƪƻǳ όƘŀǎƛőǎƪȇ ǾǻȊύΣ ŀōȅ ǇǌŜŘŀƭƛ 

ƴŀǑƛƳ ƳŀƭȇƳ ǾȇǘǾŀǊƴƝƪǻƳ ŎŜƴȅ ŀ ŘƛǇƭƻƳȅ Ȋŀ ǵőŀǎǘ Ǿ ƻƪǊŜǎƴƝƳ ƪƻƭŜ ǾȇǘǾŀǊƴŞ ǎƻǳǘŠȌŜΦ 5łǊƪȅ Řƻǎǘŀƭƛ ƛ 

ƻǎǘŀǘƴƝ ȌłŎƛΣ ǾǑƛŎƘƴƛ ǎƛ ƳƻƘƭƛ ǾȅȊƪƻǳǑŜǘΣ Ƨŀƪ ŦǳƴƎǳƧŜ ƘŀǎƛőǎƪŞ ŀǳǘƻΣ Ƨŀƪ ǎŜ ǎǘǌƝƪł Ȋ ƘŀŘƛŎŜΣ ǇǊƻǎǘŠ ōȅƭƻ ǘƻ 

ƻǇŠǘ ŘŀƭǑƝ ƪǊłǎƴŞ ŘƻǇƻƭŜŘƴŜΦ 

 

hŎŜƴŠƴƝ ƧǎƳŜ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǑƪƻƭƴƝƳ ǊƻŎŜ ȊƝǎƪŀƭƛ ƛ Ǿ ŘŀƭǑƝ ǾȇǘǾŀǊƴŞ ǎƻǳǘŠȌƛ ǇǊƻ ȊǊŀƪƻǾŠ ǇƻǎǘƛȌŜƴŞ αwŀŘƻǎǘ 

ǘǾƻǌƛǘάΣ ƪǘŜǊł ǾȌŘȅ ǇǊƻōƝƘł Ǿ ǊłƳŎƛ ŘŠǘǎƪŞƘƻ ŦƛƭƳƻǾŞƘƻ ŦŜǎǘƛǾŀƭǳΦ 

 

YŀȌŘȇ Ǌƻƪ ǎŜ ǾŜŘŜƴƝ Ǒƪƻƭȅ ǎƴŀȌƝ ȊƝǎƪŀǘ ŦƛƴŀƴőƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ ƴŀ ŀƪǘƛǾƛǘȅ őƛ ǇƻƳǻŎƪȅ ǇǊƻ ƴŀǑŜ ȌłƪȅΦ [Ŝǘƻǎ 

ƧǎƳŜ ȊƝǎƪŀƭƛ ǇǌŜǎ плΦлллΣ π Yő ƻŘ ƻōŎŜ [Ƙƻǘŀ ǳ aŀƭŜƴƻǾƛŎΣ ƪǘŜǊł ǇǊƻ ƴłǎ ǇƻǌłŘŀƭŀ ǾłƴƻőƴƝ ƧŀǊƳŀǊƪΣ Ȋŀ 

ŎƻȌ ƧƛƳ ǾŜƭƳƛ ŘŠƪǳƧŜƳŜΦ ±ǑŜƳ ǎǇƻƴȊƻǊǻƳ ƧǎƳŜ ǇƻŘŠƪƻǾŀƭƛ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ƧƳŞƴŀ ŀ ŦƛǊƳȅ Ƨǎƻǳ ȊǾŜǌŜƧƴŠƴȅ ƴŀ 

ǿŜōƻǾȇŎƘ ǎǘǊłƴƪłŎƘ ǑƪƻƭȅΦ 

 

.ȅƭ ǘƻ ǵǎǇŠǑƴȇ ǑƪƻƭƴƝ Ǌƻƪ нлноκнлнпΣ ǾǑŜƳ Ȋŀ ǘƻ ǇŀǘǌƝ ǾŜƭƪȇ ŘƝƪ ŀ ǇǌŜƧŜƳŜ ǎƛΣ ŀōȅ ƛ Ǿ ƴŀŘŎƘłȊŜƧƝŎƝƳ 

ǑƪƻƭƴƝƳ ǊƻŎŜ ōȅƭƛ ǾǑƛŎƘƴƛ ǎǇƻƪƻƧŜƴƝ ς ȌłŎƛΣ ǊƻŘƛőŜ ƛ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛ Ǒƪƻƭȅ ŀ {t/Φ 
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5ŀǘǳƳ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ȊǇǊłǾȅΥ    млΦмлΦнлнп 

5ŀǘǳƳ ǇǊƻƧŜŘƴłƴƝ ƴŀ ǑƪƻƭǎƪŞ ǊŀŘŠΥ   ннΦмлΦнлнп 

5ŀǘǳƳ ǇǊƻƧŜŘƴłƴƝ ƴŀ ǇƻǊŀŘŠ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ǑƪƻƭȅΥ  ннΦмлΦнлнп 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

            aƎǊΦ .ŎΦ aƛŎƘŀƭ IǳǘŠőƪŀ 

ǌŜŘƛǘŜƭ Ǒƪƻƭȅ 
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ннΦ ȊłǌƝ ς hƭȅƳǇƛłŘŀ ǎǇŜŎƛłƭƴƝŎƘ Ǒƪƻƭ Ǿ ¦ƘŜǊǎƪŞƳ IǊŀŘƛǑǘƛ 
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пΦ ǌƝƧŜƴ ς błǾǑǘŠǾŀ C/ ½ƭƝƴ 
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мнΦ ǌƝƧŜƴ ς aŠǎǘǎƪŞ ŘƛǾŀŘƭƻ ½ƭƝƴ ς IƻƴȊŀ ƳłƭŜƳ ƪǊłƭŜƳ 
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мрΦ ǌƝƧŜƴ ς ½ŜƭŜƴƛƴƻǾƻ ς ƻǾƻŎƴȇ ǘȇŘŜƴ Ǿ ~5 
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нрΦ ǌƝƧŜƴ ς tƻŘȊƛƳƴƝ ǎƭŀǾƴƻǎǘƛ 
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тΦ ƭƛǎǘƻǇŀŘ ς YƻƴŎŜǊǘ Ǿ aŀǎǘŜǊǎ ƻŦ ǊƻŎƪ 
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нΦ ǇǊƻǎƛƴŜŎ ς WŀǊƳŀǊƪ ǾŜ [ƘƻǘŠ ǳ aŀƭŜƴƻǾƛŎ 

 



42 

 

сΦ ǇǊƻǎƛƴŜŎ ς tǌƛǑŜƭ aƛƪǳƭłǑΣ 2ŜǊǘ ŀ !ƴŘŠƭ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ʌ 



43 

 

мнΦ ǇǊƻǎƛƴŜŎ ς 5Ŝƴ ƻǘŜǾǌŜƴȇŎƘ ŘǾŜǌƝ 

 

 

 

 

 

 



44 

 

ннΦ ǇǊƻǎƛƴŜŎ ς ±łƴƻőƴƝ ƴŀŘƝƭƪŀ 

 

 

 



45 

 

рΦ ƭŜŘŜƴ ς ¢ǌƛ ƪǊłƭƻǾŞ 

 

 

 



46 

 

муΦ ƭŜŘŜƴ ς ±ȇŎƘƻǾƴȇ ƪƻƴŎŜǊǘ π tƻƘłŘƪȅ Ȋ ǌƝǑŜ ƘǳŘōȅ 

 

 



47 

 

омΦ ƭŜŘŜƴ ς ±ȅǎǾŠŘőŜƴƝ 

 

 

 



48 

 

сΦ ǵƴƻǊ π 5ƻǇǊŀǾƴƝ ǾȇŎƘƻǾŀ 

 

 

 



49 

 

моΦ ǵƴƻǊ ς aŀǎƻǇǳǎǘ 

 

 



50 

 

мрΦ ōǌŜȊŜƴ ς tƻƘłŘƪƻǾŞ ǊŀŘƻǾłƴƝ 

 

 



51 

 

нтΦ ōǌŜȊŜƴ ς ±ŜƭƛƪƻƴƻőƴƝ ŘƻǇƻƭŜŘƴŜ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



52 

 

пΦ ŘǳōŜƴ ς tƭŀǾŜŎƪŞ ȊłǾƻŘȅ 

 

 



53 

 

нрΦ ŘǳōŜƴ ς aƛƴƛƻǇŜǊȅ Ǿ aŠǎǘǎƪŞƳ ŘƛǾŀŘƭŜ ½ƭƝƴ 

 

 



54 

 

олΦ ŘǳōŜƴ ς tłƭŜƴƝ őŀǊƻŘŠƧƴƛŎ 

 

 

 

 



55 

 

мнΦ ƪǾŠǘŜƴ ς 5Ŝƴ aŀǘŜƪ 

 

 

 

 


